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החברתיהחינוךבמערכתהעוסקמחקרמדוחחלקהוא,ובערכיםבמטרותהמתמקדזהמסמך
והשתתפותפעילותדוח:נוספיםחלקיםשלושהכוללהמחקר.בקיבוצים(פורמליהבלתיהחינוך)

:כמותיתמצבתמונתודוח;בקיבוציםהחברתיבחינוךהוריםדוח;לקהילהנוערבניביןוהקשר
2022-2020בשניםנערךהמחקר.לקהילהשייכותותחושתעצמיתהכוונה,עמדות,ערכים

.הכפריובמרחבבקיבוץהחינוךלחקרהיחידהבתמיכת

,היתרבין.בקיבוציםהחברתיהחינוךמערכתשלעדכניתמצבתמונתלהציגהייתההמחקרמטרת
ביןהגומליןיחסי;הקיבוציהחברתיהחינוךותפקודעמדות,תפיסותשלהיבטיםבמחקרנבחנו

.לראויהמצויבין–החברתיהחינוךומאפייני;הקהילתיתהזהותלביןהחברתיהחינוךמערכות
רצויותכמטרותביותרהטובהבצורהמומשגיםערכיםשלפיוקונצנזוסישהמקצועיתבספרות

הפרטבחיימנחיםעקרונותומהוותבחשיבותןמשתנותאשר,מסוימתלסיטואציהקשורותשאינן
(Rokeach, 1973; Schwartz, שאנוההישגיםלמעשהוהן,מהערכיםנגזרותאלומטרות.(1992

אותנולהנחותהואהעיקריותפקידם,מידהאמותהםערכים(2001)לםלפי.להשיגשואפים
איננואך,ליבנואתמושכותששתיהןאפשריותהתנהגויותשתיביןקונפליקטשלבמצבים

באופןלהתנהגהיאהחשוביםבערכיםלעסוקהדרך.אחתובעונהבעתאותןלממשיכולים
Bardi)השגתםאתמקדםאואותםשמבטא & Schwartz, 2003).

זהמעמדומתוקף,המרכזייםהסוציאליזציהמסוכניאחדהינהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת
הזהות.(2017,שדמי)בקהילהוהשינויהעיצובבתהליכימרכזישחקןלהיותמחויבתהיא

ובנורמותהציבוריבשיחומתממשתמקומייםוסמליםערכיםמערךעלמבוססתהקהילתית
לצד.עצמהאתהקהילהשל"המעצבהנרטיב"שלמתמשךבחיזוקמסייעתובכך,ההתנהגות
איוםיצרו,החינוךהפרטתובהם,בקיבוציםהמואציםההפרטהתהליכי,המערכתשלחשיבותה

הקיבוציותהקהילותשלאחריותןועלהחברתיהחינוךמערכותשלקיומןהמשךעלמוחשי
.(2021,פריטל)לקיומן
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להגדירצורךבפניהמערכותאתמעמידיםהמשותפתהלינהוביטולהחינוךמערכתהפרטת
החברתיהחינוךשלובערכיםבמטרותמתמקדזהדוח.החינוכיותומטרותיהןזהותןאתמחדש

,הורים,פורמלי-בלתיוחינוךחינוךות/מנהלי,קהילהות/מנהלישלמבטםמנקודתבקיבוצים
להשיב,היתרבין,ומנסהנוכחיתמצבתמונתמציגהדוח.המערכתות/ובוגרינעוריםות/מדריכי

מה:זההזמןכלעצמנואתלשאולצריכיםשאנחנוהשאלה...":המרואיינותאחתשללשאלתה
לעצמושמציבהמטרותמהן:(2014)פיווןשלבמושגיםאו,"?פהשחיילדשלהמוסףהערך

?חלקבולקחתכדאייהיהשלפרטכדיהקיבוציהחברתיהחינוך

שתיזיהינו,החברתיהחינוךשלוהמטרותהערכיםעלשסיפרוהמחקרמשתתפיעםמהראיונות
עיןלמראית.שינוילביןשימורוביןלקהילהמחויבותלביןעצמימימושבין:מרכזיותמגמות
(Schwartz,1992).זולצדזוזמניתבומתקיימותהןבפועלאך,זואתזוסותרותאלומגמות

בקיבוץהעבודהערךשלמקרהחקרבעזרתאותונדגיםולבסוף,זהנרטיבאחרנתחקהזהבדוח
:להלןכמפורט,אלומגמותשתישלזמניבוקיוםהמשקף

לצרכיםוהתאמהשינוילביןשימורבין:החברתיהחינוךשלוהחשיבותהערךתפיסת1.
.העכשוויים

.ולקהילהלקבוצהמחויבותלביןעצמימימושבין–החברתיהחינוךשלהמרכזיותהמטרות2.

?חינוכיאמצעיאוכלכליאמצעי–'העבודה'ערך:מקרהחקר3.

5'עמ\\ומטרותערכיםעלעדכנימבט–המשתנהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת

:מרכזיותהמלצותכמהעולותאלוסוגיותמניתוח

וישבקבוצההמתקייםלחינוךתחליףאין,וערכיההקיבוץקהילתשלוצמיחהשימורבעבור1.
מחייבבקיבוץהקהילתיותמימוש.החברתיהחינוךלערכיהקיבוץערכיביןהלימהליצור
יש,כךלשם.הקבוצהבמסגרתהחברתיהחינוךבשלבכברהשייכותתחושתאתלחזק

מבנהוליצור,תדירותשלשונותבעוצמותהחברתילחינוךאולקבוצהלהשתייךלאפשר
שלנמוכהבתדירותגם,שייכותתחושתהמקנהשכבהאוקבוצה,פעילותשלמודולרי

.השתתפות

לידישתביאכזו,הנוערבנילכללמשמעותיתפעילותולהציעמגווןמענהולתתלנסותכדי2.
.וכישוריםצרכיםשלמתמידמיפוינדרש,ענייןותחומיכישוריםמגווןביטוי



למנףיש,אחרותהשתייכותמסגרותפניעלהקיבוץשלהקהילתיתהזירהשלהיתרוןעקב3.
לפיתוחכאמצעי,הפרטלמעןוהןהכלללמעןהן,בקיבוץהנוערבניעבודתנושאאת

מתפקידווחלקחינוכיאמצעילהיותתמשיךהנוערבנישעבודתכדי.חייםוכישורימיומנויות
שמבחינההאסטרטגיהתכנוןמשלבהחלהנוערשותפותאתלהגביריש,החברתיהחינוךשל
לשוקהכנהגםלהוותעשויההנוערבניעבודת.היישוםבשלביוגם,התנדבותלביןעבודהבין

היתרביןשכוללת,התנסותמבוססתללמידהשיתרוםבאופןאותהלהבנותישולכן,העבודה
.הכשרתיתמעטפת

ואקטואליותמהותיותבסוגיותהתערבותיותאוחינוכיותפעילויותעלמידעהעדרלנוכח4.
גבולותמהםלבררהקיבוציהחברתיהחינוךעל,(חברתייםשסעיםכגון)הישראליתבחברה
הנעוריםממטרותחלקהםאלוהשפעהגבולותוהאם,בישראלהחברהעלהשפעתומעגלי

למעגליהתייחסו,שירותלשנתשיצאוהמערכתמבוגריחלקכילצייןיש.אופןובאיזה
שלמטרותאילולברריש,ערכיםשלבמושגים.יחסיתמעטיםהםכיציינואך,אלוהשפעה

.בישראלבחברההרחביםהמעגליםעבוררלוונטיותהנוערלבניהמיועדתהפעילות
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;1991-1992,גץ;1990,לניר:למשל'ר)מגוונותמזוויותבהרחבהנחקרוהקיבוץשעברהשינויים
מקורותיואתמתאריםאלומחקרים.(2000,ויהודאיאפלבום,לפידות;1993,וגייסטרפאלבן

הכלכליים,הפוליטיים,החברתיים,האידיאולוגיםבהיבטיםהקיבוציםשעברוהמשברשל
מערכותשעברוהתמורותאתהמתאריםמחקריםלמצואנדיר,זאתעם.(2008,גלס)ונוספים

.והשינויההפרטהבתהליכיבקיבוץ(פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוך

התנועהשלבראשיתה,השנייההעלייהבימיהתפתחסוציאליסטי–ציוניהקיבוציהחינוך
מאוחדיםהיוהחברתיוהחינוךהספרבבתיהחינוךאלהבשנים.1910בשנתבדגניההקיבוצית

אותם.פרוגרסיביחינוךשלעקרונותבפועלויישםהנוערתנועתברוחשפעל',החינוכיהמוסד'ב
מותאמתחינוךמערכתלייצרבניסיוןהכלליתהחינוךבמערכתלבחינההיוםמובאיםעקרונות

שרואהמהתפיסהנבעווהקהילההחינוךוקשריילדיולחינוךהקיבוץאחריות.(2021,דרור)עתיד
בחיידרךכממשיכימכךויותרות/כבוגריםהעתידייםלחייהםהילדיםחייביןהקשרחשיבותאת

חיי,הספרביתחייביןוקשרהחינוךסוכניאחדותאתביטאהקיבוצישהחינוךמכאן.קיבוץ
.והקהילההקיבוץחיילביןוהנעוריםהילדיםחברות

ומבנהמסורותמטרותערכים-השינויצירעל

תקופה:קיבוציחינוךשלתקופותששמסמן(2002)הקיבוציהחינוךתולדותבספרו,דרור
תוך'חינוכיחזוןגיבוששלניסיון–הקיבוציהחינוךלעיצובראשוןדור(1910-1934)ראשונה

בארבעבמקבילוהתייצבותמיסוד-(1930-1953)שנייהתקופה.מתמידואיום'תנועהכדי
-1953)שלישיתתקופה.הילדיםביתשבמרכזושיתופיחינוך–הקיבוציתההתיישבותתנועות

שלכסוכנותהנוערתנועותשלעלייה-אידאולוגירקעעלופילוגיםפוליטייםמשברים-(1970
נרמולבניסיוןהממלכתיהממסדמולמאבקובמקבילמחודשתזהותוהבנייתהאידאולוגיהפילוג

רביעיתתקופה.הכלליתהחינוךלמערכתוהערכהמדידהשלוהתאמתםספריהביתהחינוךשל
עלדרמטיבאופןשמשפיעדבר-פוליטיומהפךמלחמות,ואיחודפעולהשיתוף-(1970-1986)

וחיזוקהחינוךמשרדעםהקשריםחיזוק,התיישבותמשימותמולאלהנוערשלהאקטיביזם
הקיבוציתהחינוךמערכתאתמחלישים,דרורלטענת,אלהכל.למוריםהקיבוצייםהסמינרים

עםומיזוגןהקיבוציהחינוךמערכותהשתלבות–(1986-2006)החמישיתהתקופה.מבית
שלמחודשעיצוב'לתהליךלצאתהקיבוציםאתמביאיםוכלכלייםדמוגרפיםמשברים.הסביבה

לרבגיליתחדמקבוצהמעבר)'המשותףהחינוךתורת
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חברישאינםשכיריםבעובדיםועלייההפנימיותסגירת,אזורייםספרבתיהקמת,גילאית
חינוכיחברתיאידאולוגיבתהליךמתאפיינת(היוםעד-2006)השישיתהתקופה(קיבוצים
משרדישלהרגולטוריותלדרישותוהתקרבותהקשרחיזוקלצד,מתחדשותקהילותבתוךמתחדש

.הממשלה

,החינוךהפרטתבהם,בקיבוציםהמואציםההפרטהתהליכי,והשישיתהחמישיתהתקופותבין
הקיבוציותהקהילותשלאחריותןועלהחינוךמערכותשלקיומןהמשךעלמוחשיאיוםיצרו

הבלתיהחינוך)החברתיהחינוךצריךהיההכלכליתלהפרטהבמקביל.(2021,פריטל)לקיומן
פרנקפיעל.שלוהתפעולמודלושלתפקידושלמחודשתהגדרהלתהליךלצאת,(פורמלי

להפסידלקולקטיביזםגרמו"שאלה,הקיבוציהחינוךבעולםהמרכזייםהשינויגורמי,(2020)
הגבוההההשכלהשלחשיבתהעליית,המשפחתיתללינההמעבר:היו"האינדיווידואליזםלטובת
האינדיווידואליסטיתהנטייההתחזקות,הקיבוצייםהחינוךלמוסדותהבגרותבחינותוכניסת
.החקלאותשלבדומיננטיותוהירידהגלגליתהפרטה,בפרטהקיבוציובחינוךבכללבקיבוץ

עצמןלהגדירצריכותהיו(12-6)היסודיהספרביתבגילהחינוךמערכותנפרדיםתהליכיםבשני
הספרביתלצדותפקידההמערכתתפעולוברמת,(ה.המדריכ)ת.המחנכזהותברמתמחדש
בלתיהיווערכיותפקידו,אופיו.לסחרורנכנס(18-12)הנעוריםבחברתהחינוך,בהמשך.האזורי
.מחודשבירורדרשוהנוערלתנועתוהקשרהמדריכים/המחנכיםשלזהותםגםכך.ברורים

הבוגריםהתיכוןלגילאישנדחתהאו,הנעוריםבגילהמשותפתהלינההתבטלהרביםבקיבוצים
בלתיחינוך,נוערתנועותביןשילובשלשוניםמודליםנוצרוזהברורלאמצבומתוך,(ב"י-א"י)

דרור).הערכיתברמהולא-והתפעולהביצועברמתנערך-הנעשהבירור.אזוריתופעילותפורמלי
.(2021,פריטל;1998

.מתחדשקיבוץשללמודלשיתופיקיבוץשלממודללעבוררביםקיבוציםחייבוההפרטהמהלכי
זהדבר.הערכימהמטען"התנערות"או"התפרקות"כמהחבריםגדולחלקבקרבנתפסזהמעבר
וקליטתמתחדשקיבוץשלבצורהלהתנהלותשבמעברלתחושהמסוימיםבקיבוציםהוביל

פיעלהקהילהבנייתשלהתחושהואיתוהקיבוציתהקהילהשלהערכיהמצפןנעלםתושבים
באופןהשפיעבקיבוץרביםחבריםשלהערכיהמצפןאובדן.חבריהשלמשותף"מאמיןאני"

הקיבוץשלאופיובדבר,סותריםלעיתים,ושוניםרביםמסריםקיבלואשרהילדיםעלישיר
,מוסכמותומטרותיעדיםבהצבתקושיחווהקיבוציותהחינוךמערכותואילו.אליוהראויוהיחס
,פלוטניק)ערכיתעולםתפיסתולפתחקיבוץכבניזהותםאתלגבשהצעיריםיוכלולאורם
2002).

8'עמ\\ומטרותערכיםעלעדכנימבט–המשתנהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת



לניסוחהובילה(2013בשנתשהושק)'החינוךאגף'ובתוכה–הקיבוציתהתנועההתעוררות
החברתיהחינוךאתבמרכזהניחהחינוךאגףכאשר,המתחדשתהחינוךמערכתערכישלעדכני

המסדאתלהניחהקיבוציתהתנועהביקשהמחודשתהגדרהבמסגרת.(פורמליהבלתיהחינוך)
הערכי

,2013-2018השניםביןהחינוךאגףמנהלת,אסםגבישללדבריה.הקיבוציותהחינוךלמערכות
,שוויון,חברתיתאחריות,הדדיתערבות–הקיבוץשלערכיועלמושתתיםהקיבוציהחינוךערכי

בגיבושויסייעובקיבוץוהנעריםהילדיםחינוךאתשיובילוהערכיםוהם-חברתיתמעורבות
לחקלאות,לסביבה,לטבעוחיבור;וההומניסטיתהאקטיביתהדמוקרטיהערכיעלהמושתתחינוך"

מובילערךשהיאהציונותאתומחזקולארץלאדמההאהבהאתהמייצר,החקלאיהשנהולמעגל
רוחותמארבעהמורכב'ערכימצפן'הקיבוציתבתנועהלחינוךהונחכך.(2021,אסם)"עצמובפני

:השמיים

.ומשימתיותבחברהמעורבות,חברתיתאחריות,שוניותביןשוויון-פעילהדמוקרטיה-צפון

.ושיתופיותדוריתרבקהילה,קואופרציה-קהילתיתשותפות-דרום

.וטיוליםקיימות,חקלאות,הסביבההגנת,התיישבות,הארץאהבת-ציונות-מזרח

וציונותבעולםיהודיותלקהילותקשר,יהודיתתרבות,עצמיתיצירה-כתרבותיהדות-מערב
.עכשיו

מערכותארגון)'שבילים'מרכז-קיבוציייעוץמרכזומקימהלעשותמגדילההקיבוציתהתנועה
.קיבוץבכלהחינוכיהשדהלביןהערכיהמצפןביןלחברשמטרתו,(קהילתי-החברתיהחינוך

בנפרדקיבוץבכלהחינוךמערכתשלתפקידהאו,הקיבוציהחינוךתפקידברורהיהבעבראם
,גמישיםדפוסיםבקיבוציםנוצרוהשניםשעםהרי"בוגריםקיבוץלחייוהנוערהילדיםאתלהכין'

שלמורכבתבמציאות,החינוךמערכתשלמהותהאתמחדשלהגדירבניסיון,שביריםאומריםיש
הישראליתובחברההחינוךמערכתבכללערכימשבר,וחברותחבריםשלהערכיבמצפןהבדלים
להגדירשהניסיוןמכאן.בקיבוץהיוםהחייםלכלמשותףרעיוניכרמשמשתשאינהומסורת
ברורולאקשה,ארוךניסיוןהואמוחלטותומטרותייעוד,קהילתיותנורמות,משותפיםערכים

הדרךאתלסמןמנסההקיבוציתהתנועה.הארץברחביקיבוצים200-מביותרבמקבילשמתקיים
.וקיבוץקיבוץבכלמאודשונההסיפורכיניכראך
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קהילתיוריבודמימוןהוריםמעורבות

.קהילתילחִברותזכהבקיבוץשנולדהילדכיהואהקיבוציבחינוךהילדיםחינוךשלהיסודעקרון
אחריותעצמהעללקחהוהחברה,הקיבוץשלהילדהיהילדכלשבומערךהקיבוץיצרכךלשם

שהילדיםלקהילהעצמוהקיבוץחשבמראשיתו.והרוחנייםהרפואיים,החומרייםלצרכיומלאה
השמוניםמשנותהחל(2002)דרורפיעל,אולם.(2010,ליבליך)עניינהבמרכזעומדים

שלשחלקןבעוד,הילדיםבחינוךויותריותרמשמעותיחלקלקחתההוריםהחלווהתשעים
לטיפולהאחראיתהייתהבקיבוץהמטפלתבעבראם.משנינותרהקיבוץוגורמיהחינוךמערכת
לאחריותעברוהאלוהתפקידיםשלרובםרוב,החברתיוחינוכוהרגליועיצוב,הילדבצרכי

למועדוניםהחינוךמערכותהפכו,הילדשלצרכיולכלדואגתאשרכוליתממסגרת.ההורים
קיבוצים.והילדיםהילדותבחיי,יחסית,מצומצםאחריותותחוםמוגבלזמןפרקעלהאחראים

הקיבוציהרעיוןאתחסריםלרובשהללוומכיוון,בחינוךשכיריםעובדיםלהעסיקהתחילורבים
.ולערכיוקיבוץלחייהילדיםאתלחנךיתקשו

החשובכשינוינתפסיםהמשפחהבמסגרתוההתחנכותההוריםלידיהחינוכיהתפקידהעברת
.ההפרטהבעידןהקיבוץשלהקהילתיתבתצורהגםואולי(1998,דר)החברתיבחינוךביותר

מכךוכתוצאהנפרדתכיחידהלכידותהאתמחזקהמשפחהשלהחינוכייםבתפקידיםהגידול
שלבתפקודםהאידיאולוגיהמרכיבאתומחלישקהילתיתבפעילויותהשתתפותהאתמפחית
חיברותכסוכניויותריותרעצמםאתתופסיםההורים.(1984,פלגי)חיברותכסוכניההורים

חינוךכולל,קיבוצייםולערכיםקיבוץלחייהחינוךבחשיבותמפחיתיםהםבמקביל;עיקריים
לערכיםוכןלימודייםולהישגיםלהשכלה,לשמהליצירתיותהמיוחסתהחשיבותלעומת,לעבודה

משפחתיתללינההמעברכילומרניתן.(1994,וגץאברהמי)ועצמאותאחריותכמו,אוניברסליים
שחיקתתוךההוריםלאחריותהחינוכיהכובדמרכזאתהעבירו,בקיבוציםהשינויתהליכילצד

ההוריםבפני.משותףקהילתיסיפורוכיוצרותכמחנכותהמשותפותהמערכותשלמקומם
לומרבניסיון,החינוךלגורמיההוריםביןהיחסיםמערכתבנייתשלאתגרניצבבקיבוץוהמחנכים

.(2007,אהרונסון)משותפתאמירה

קליטתשלמשמעותיאתגרנוסף,משפחתיתללינההמעברבעקבות,הקהילתיותלהיחלשות
שותפיםאינםהקהילתיותההרחבותתושבירבותלפעמים.קהילתיותבהרחבותחוץתושבי
איכותבחיפושברובהמתאפיינתהנקלטתהאוכלוסייה.וגאווהמורשתבעלתקיבוציתלזהות

החינוךממערכתובמיוחדהקיבוץמשירותיליהנותרצון,שקטהכפריתבסביבהמגורים,חיים
ולחוסרלקיבוץהייחודיתהקהילתיתהזהותלטשטושהובילההמתחדשתהקהילה.(2008,גלס)

הקהילתיתלזהותביחסשאלהסימני.(2009,דרור)החינוךמערכתאופיעללהכריעיכולת
,מרטון-דוידוביץ)וחבריוהקיבוץצעיריבקרבגםעוליםלקהילתוהפרטביןהקשרולמורכבות

2000).

10'עמ\\ומטרותערכיםעלעדכנימבט–המשתנהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת



תהליכילצד,הקיבוציתלקהילהההשתייכותאובקיבוץהחברותמהותלגביהבהירותחוסר
החינוךמערכות.החברתיהחינוךמערכתשלהמימוןבמקורותגםביטוילידיבא,ההפרטה
באחריותהואופעילותןלקיומןשהמימוןמכאן.פרטיותחינוךמערכותהינןבקיבוציםהחברתי
לפעולממשיכותהמתחדשלקיבוץוהמעברהחייםבאורחותהשינוייםחרף.הקיבוציתהקהילה
בכלהחלטותמקבליהםההורים,אולם.(2020,וגליליניב)החינוךבתחוםהקהילתיותהוועדות

חלקנושאיםוהםלילדיהםהקשוריםהחייםתחומי .(2020,ופריטלדרור)החינוךמעלויותניכרבְּ
המימוןחלוקתמהיולקבועלהביןהיאהחינוךהנהלתובתוכההקיבוץהנהלתבפנישניצבהאתגר

מחבריםהמורכבותבקהילהפרטיותעלויותלבין,(קהילהתקציב)'הכלליים'הכספיםבין
חינוךכמורגישהזירהבתוךסטאטוסיםמרובהמפגשכשמתקיים.שונהסטטוסבעליותושבים

שלהיחסיםמערכתאתשיכתיבהוא"ידברהסטאטוס"רבותפעמים,בחינוךהוריםומעורבות
יוםביוםשלהםהמעורבותמידתואתהמערכתאתההוריםתפיסתאת,המערכתעםההורים
מי-והבעלותההשפעהשאלתאתבתוכומחביאהוא,בלבדכסףשלשאלהאינומימון.החינוכי

בקביעתוהןיומיהיוםבקיוםהןמעורבותומידתמהומכאן?בקיבוץהחינוךשלהביתבעל
?המערכתמחנכתלאורםוהערכיםהייעוד,המטרות

השינויצירעלהנעורים

מהחינוךהשואב,ימיםארוךזרםהינובקיבוץ(פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוך
.היממהשעותכללאורך,בגרותועדמלידהואחוד-מקיף–כוליבחינוךוהתבטא,הפרוגרסיבי

בתוךהחינוכיהמוסדשיזור,(1998)דרלדברי,היההקיבוציהחינוךשלומהותיבסיסימאפיין
מסונכרניםהיוהילדשלעולמואתהמקיפיםהגורמים.החינוךגורמיבאחדותשהתבטא,הקהילה

.דומיםוחברתייםחינוכייםמסריםשנושאותמרובותחברותסביבותיצירתלטובתומתואמים
.החינוךעלהשפיעהבקיבוץפעולהוכל'מדריך'היההקיבוציתבקהילהמבוגרכלכזובסביבה

-פורמלי-פעילותשלשוניםקודיםשילבהחינוכיוהמוסד'יעדיםרב'חינוךכביתהספרבית
,Kahana)פורמליובלתיראשוני,פרופסיונלי דרכיבשילוב,היתרבין,התבטאהדבר.(1988

טובתוהעדפתחברתייםודגשיםעיונייםלימודיםשלהדגשהתוךמגוונותולימודהוראה
כאחדגילבניקבוצתמרכזיותאתמציין(1998)דר,בנוסף.היחידהישגיותפניעלהקולקטיב

חייםמסגרתהייתהוהכוללניתהקטנההקבוצה.בעברהקיבוציהחינוךשלהמבנייםהמאפיינים
עבורוהיוותהבכך.ומחנכיםמגוריםבהחליפו,למשנהואחדחינוךמשלבהילדאתהמלווה,יציבה
.במשפחההמתחרהמרכז
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גיל–קבוצת,ספר–ביתכיתת,משותפיםלמגוריםמסגרת:מוסדייםתפקידיםארבעההיולקבוצה
שלתפקידיוכלל.הנוערבתנועתחינוכיתוקבוצה,גיליתרב(הנעוריםאו)הילדיםחברתבתוך
שיחק,למד,ולןגרהואבתוכה,השתייךאליההגילאיתהקבוצהבתוךמיושמיםהיובקיבוץהילד

שלטוןשלבוועדותחברהיה,נוערתנועתבנוסח"פעולות"בהשתתף,רעותקשרייצר,ובילה
.קיץ–ומחנותלטיוליםויוצאבחוגיםמשתתף,תרבותיוצר,חברתייםלמפעליםשותףהיה,עצמי
מחנכיםידיעלמונחיתאמנם"הנעוריםשלאוטונומיההיההילדיםחברתשלהיסודותאחד

אישיתלחירותזכאים,אחראיםאנשיםהםהנעוריםשבניתפיסהעלמיוסדתאך,מבוגרים
שלמודרכתאוטונומיה.(1961,גולן)"התנהגותיתמרוןלמרחבוזקוקים,קבוצתיתולעצמאות

לידיבאה,(2020,ופריטלדרור)האירופיותהנוערתנועתשלתולדה,הילדיםבחברתהקבוצה
העבודהבאמצעות,בפועלקיבוץבחייהתנסותולנעריםלילדיםשזימןמורטוריבמרחבביטוי

.ועודהנעוריםתקציבניהול,הצעיריםשלההדרכה,בענפים

מכלוילדותילדיםמגיעיםאליהם,אזורייםספרבבתיוהלמידהמשפחתיתללינההמעברעם
חשופיםהנוערובניוילדים'החינוךגורמישלאחדות'ליצורהיכולת,רבהבמידה,אבדה,הסביבה

הספרבביתלמשלכך.סותריםואףשוניםמסריםנושאותשלעיתיםמרובותחברותלסביבות
רביםבקיבוצים,ועודזאת.אינדיווידואלייםהישגיםועלהצטיינותמסלוליעלדגשמושם

הילדיםנפגשיםבהןהפעילותשעותהתצמצמו,משתתפיםמיעוטבשלגילאיותרבהןהקבוצות
התוכניתרביםובמקריםשכיריםבוגריםידיעללרובמתוחזקיםהנעוריםמרחבי,הנוערובני

.(2020,ופריטלדרור)הנוערשלבפעילותולאהנוערעבורבפעילותמתאפיינת

וחינוךקהילה

המבטאתממקדיםאנוהנוכחיבמחקר.ומגוונתענפהובישראלבעולםקהילותאודותהספרות
החברתיהחינוךלביןבינןהגומליןיחסיואל(צ"והשוהמ"התק)בישראלהקיבוציותהקהילותאל

הספרבתיאתבוחנתהחינוךומערכתהקהילהביחסיהעוסקתהספרותשמרביתבעוד.שלהן
,Epstein;2014,נוי) (ב"י-ז)בנעוריםהנעשהאתבוחניםאנוהנוכחישבמחקרהרי,(2018

.בקהילהותפקידהדמותה,(פ"חב-פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוךבמסגרת

,בעדכוןתפקידיהואתלקהילהזהותשבגיבושהחשיבותאתמדגישים(2010)ושדמיצפוני
העומדיםההשפעהרביהסוכניםאחד.הצעירלדורהקהילתייםוהערכיםהזהותוהעברתהבהרת
המנבאיםאחדכי,מצאעדכנימחקר,ועודזאת.החברתיהחינוךהואהקיבוציתהקהילהלרשות

,ואחריםקמחי)שלההחינוךבמערכתנותניםהקהילהשחבריהאמוןהואקהילתיחוסןשל
2019).
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ומסגרותגישותמספרשלבבסיסןעומדלקהילהחינוכיתמערכתביןהדוקקשרשלהרעיון
ביחסיםהואאףמאופייןהפנימייתיהחינוך,(2009,הכט)הדמוקרטיהחינוךכגוןחינוכיות
.(2014,ואחריםברק)שבההחברתייםהחייםלביןהפנימייהשלהחינוכיתהמסגרתשביןהדדיים

הדיוןביןהנחוץההדוקהקשראתמתארים,(2010)ושדמילצפוניבדומה,(2011)ומיכאלייוגב
.אותושממחישותהחינוכיותהפרקטיקותלביןזהותי-הערכי

ביןהקשראתמתאר,היוםועדמראשיתוהקיבוציהחינוךאתלחקורשהרבה,(2002)דרור
סביבה:לחינוךהקיבוץאחריות":כךזאתומנסחמראשיתובקיבוץלקהילההחינוךמערכת

לערכיהחינוךביןהזיקה.(2002:33,דרור)"לקהילהויומיומיהדוקקשרתוך,מחנכת(והוראה)
הפעילותאתגםשהכיל,הספרביתשלההוויהלבין('וכדעבודה,שוויון,שיתוף)הקיבוץ

מסתייםהיכןלומרקשההיהולמעשהביותרחזקההיתה,בקיבוץהעבודהומסגרתהחברתית
תנועתשלבחינוךגםנוכחיםאלהעקרונות,למעשה.פורמליהבלתיזהומתחילהפורמליהחינוך
."לחייםהכנה"ומאפשרכחינוך(2017)זהבי-והימןגרטלהגדירואותו,הנוער

,תפיסותשלבהיבטים,לראויהמצויבין,המצבתמונתמהי:השאלותעולותהזוהסקירהלאור
-זהבסיסיעיקרוןביטוילידיבאאופןבאיזה;?הקיבוציתבתנועההחברתיהחינוךותפקודעמדות

תמורותשעברלאחר,כיוםבקיבוציםפורמליהבלתיהחינוךבפעילותהקהילהערכימימוששל
?האחרונותבשניםכךכלמשמעותיות

ואופןזהותואתהבוחןומקיףעדכניבמבטלצורךמענהלתתמבקשהנוכחיהמחקר,לסיכום
ועלהקיבוץעלשעברוהדרמטייםהשינויתהליכילאור,בקיבוציםהחברתיהחינוךשלפעולתו
בחינוךלעוסקיםבעיקרהנחוץ,זהבתחוםמחקריחסרלמלאמתעתדהמחקר.הקיבוציהחינוך

עלעכשוויבאופןללמודהמבקשיםולאלוהקיבוציתלחצרמחוץגםאך,הארץברחביבקיבוצים
בשיתוףנערךהמחקרכךלשם.שינויבתהליכיהנמצאותוקהילותחינוךמערכותביןהקשרים

החינוךמערכותארגון–"שבילים"מרכזועםהקיבוציתהתנועהשלהחינוךאגףעםפעולה
.קהילתי-החברתי
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.טבנקיןיד.הספר–בביתהנעוריםבגילהחינוךבמערכתהשינויים.(1994)'ש,וגץ'א,אברהמי

.ההוריםלאחריותהקהילהמאחריות-בקיבוץפורמליהבלתיהחינוך.(2007)'א,אהרונסון
.הקיבוציתהחינוךמחלקת

הקיבוציהחינוך,(עורך)גן'אבתוך.ותנועתיאישימסע:הקיבוציהחינוך.(2021)'ג,אסם
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(105-80'עמ)

יד.('חהמאהבמפנההקיבוץמחקר)בקיבוץשינוישלתפיסות.(1993)'ע,וגייסט'א,רפאלבן
.טבנקין

בחינוךוזמןמרחב,ומעשהמחשבה:כפרדרך.(2014)'י,ושורק'ג,פרודובסקי',ת,לבנון',ד,ברק
.אורדימיןחינוךיוזמות.האדם

.פועליםספרית.המשותףהחינוך.(1961)'ש,גולן

.טבנקיןיד.הקהילתיתוהשכונההקיבוץ?לחודאויחד.(2008)'מ,גלס

.טבנקיןיד.בקיבוץהשינוייםשלתפוצתם.(1992-1991)'ש,גץ

.13,וחינוךחברהתרבותפנים.הצימראלהרפתמן.(2000)'ר,מרטון-דוידוביץ

.טבנקיןוידמאגנס.ופסיכולוגייםסוציולוגייםמבטים:משתנהבקיבוץחינוך.(1998)'י,דר

.18-12.ב,הגןהד.בקהילהשינויתהליכישלכבבואההילדיםגן.(2009)אדרור

.המאוחדהקיבוץהוצאת.להלכהממעשה:הקיבוציהחינוךתולדות.(2002)'י,דרור

החינוך,(עורך)גן'אבתוך.לעתידופניובהווהישיםבעברהקיבוצימהחינוךמה.(2021)'י,דרור
.המאוחדהקיבוץ.(50-21'עמ)הקיבוצי

קיבוץ,(עורכים)רפאלבן'ואשמר'אבתוך.המשתנהבקיבוץחינוך.(2020)'י,ופריטל'י,דרור
.טבנקיןיד.(211-179'עמ)2020

הוצאת.לחייםכהכנההנוערבתנועתהחינוך:מאפשרחינוך.(2017)'ג,וגרטל'ר,זהביהימן
.הנוערתנועותמועצת

.דמוקרטילחינוךהמכוןהוצאת.התחלהעםסיפור:הדמוקרטיהחינוך.(2009)'י,הכט
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הרעיונותהתשתית:המוריםהכשרתאלחברתיתרוחלהשיב.(2011)'נ,ומיכאלי'א,יוגב
נבונימורים,(עורכת)לוק'חבתוך.'דרךיש'הניסוייתבתוכניתהמוריםהכשרתשלוהמבנית

.(27-52'עמ)ובקהילהבחברהמעורביםמחנכיםלהכשרת"דרךיש"הניסוייתהתוכנית:חברה
.הקיבוציםסמינר

.17.1-24,ישראל.בקיבוץמשפחהושלהורותשל,ילדותשלשנהמאה.(2010)'ע,ליבליך

.טבנקיןיד.מושגיבמשברצעירקיבוץ.(1990)'צ,לניר

השפעות:תחרות-ברלצמחמוגןבר-מפרח.(2000)'מ,ויהודאי'ל,אפלבאום',א,לפידות
.טבנקיןיד.הקיבוץעלבסביבההתהליכים

.ת"מופמכון.ילדיהםשלספרבתיעםהוריםיחסיעל?הזההילדמישל.(2014)'ב,נוי

בן'אבתוך.להתכנסותמפיזור:בקיבוץוריבודמעמדותסטאטוסים.(2020)'ר,וגלילי'מ,ניב
.טבנקיןיד.(131-57'עמ)2020קיבוץ,(עורכים)שמר'וארפאל

.117,המשותףהחינוך.'המשפחתיהאקלים'עלבקיבוציםהלינהסדריהשפעת.(1984)'י,פלגי
53-43.

-110.'ב,ודעתמשפחה.ותמורותשינוייםשלבעידןהקיבוציתהמשפחה.(2002)'ר,פלוטניק
105.

'עמ)הקיבוציהחינוך,(עורך)גן'אבתוך.השינויסערתבעיןהחינוךמחלקות.(2021)'י,פריטל
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(80-59

החינוך,(עורך)גן'אבתוך?רלוונטימה:הכלליתוהמערכתהקיבוציהחינוך.(2021)'א,פרנק
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(126-105'עמ)הקיבוצי

לקהילתיותכבסיסחברתיוהוןקהילהבינוי:ביחדשינוילשם.(2010)'ש,וורטמן-ושדמי'ג,צפוני
.אורנים–שדמותהוצאת.מתחדשת

המכללה,עליוןגלילהאזוריתבמועצההחוסןמחקר.(2019)'י,ואשל'ה,מרציאנו',ש,קמחי
.חיתלהאקדמית

Epstein, J. L. (2018). School, family, and community partnerships in teachers’
professional work. Journal of Education for Teaching, 44(3), 397–406.

Kahane, R. (1988). Multicode Organizations: a Conceptual Framework for the
Analysis of Boarding Schools Sociology of Education 61:210-226.
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(הורה)
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חשיבותעולה,המחקרומשתתפותמשתתפיהשתמשושבהןומהמטפורותהראיונותמניתוח
:החברתיהחינוך

שהואוההבנה,(הורה)"זהבליחיהקיבוץאתרואהלאאני...הכרחימשמעיתחד"
מסורותגם,יחידהגאוות":לקהילהשייכותויוצרהקיבוציתהמסורתשלשימורמאפשר

.(ש"ש)"כזהקיבוצימשהויישארשלפחותאזמשותפתלינהאיןכבר...קיבוציות

נתפסתשאף,הנוערבנילעבודתהמיוחסתבחשיבותגםניכרתקיבוציותמסורותעלהשמירה
:הקיבוציהחברתיהחינוךשלמתפקידוכחלק

אפילושלברמה.לנוחשובמאודשהואמשהוהיאנוערשעבודתלךלהגידיכולהאני"
מרגישיםאנחנו,מחודשיםכוחותפהיש...יותרהצעיריםבגילאיםעודזהאתלהשריש

אתולמנףזהאתלקחתוצריךחזרהמאודהרלוונטיות...הזהלדברעתידאיזהפהשיש
אצלזהאתולחזקיותרהצעיריםהילדיםאצלזהאתלהשרישובאמת.קדימהזה

.(פורמליבלתיחינוךמנהלת)"לנוחשובמאודשהואמשהוזהנוערעבודתאז.הבוגרים

,הגדולהעולםבשבילכליםאותםמלמדוזהאחריותלהםנותןזה"[נוערבניעבודת]
.(חינוךמנהלת)"למקוםשייכותלהםנותןזהובנוסף

החברתיהחינוךשלתרומתואתגםתיארובמחקרוהמשתתפיםהמשתתפות,השנייההמגמה
הנעוריםבנישלהעכשווייםלצרכיםלהתאמתוציפייהתוך,הקיבוציםשלולהתחדשותלצמיחה

:הוריהםשלוגם

זמןקצתגםלהםיהיהשילדים,והמחשביםהטלפוניםעםהזההדורבכלבמיוחדגם"
.(מדריכה)"משתוללים,אוכלמכינים,משחקיםשמשחקיםאחריםילדיםעםביחד

בתוךשקורהמהבתוךעמודאו,נגידיסודאבן,כאבןלהישארחייבהחברתיהחינוך"
לזהקוראיםאנחנוסתםלא.המשלימה.הנוספתההתפתחותאתלתתבאמתכדיהקיבוץ

.(הורה)"משליםחינוך
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חייםכסביבתהקיבוץוהתפתחותצמיחהלהמשךכבסיסגםנתפסהחברתיהחינוך,במקביל
:ראויה

חינוךבהשישזה,יותרטובהלחברהבהחיהשאניהחברהאתשהופךהדבריםאחד"
במקוםלחיותרוצההייתילאאבל...טובהפחותחברהלהיותיכוליםאנחנו.פורמליבלתי

אולצמחשנותניםהמיםהואהספרביתנגידאם";(הורה)"טובהפחותהיאבושהחברה
משהועודזהאומרתזאת,הדשןהואפורמליהבלתישהחינוךחושבאני,שיגדללעץ

פירותיניבהעץאםשמשפיעמההואהדשןאבל,לגדוליכולהעץשבלעדיונוסף
שלאמותרותזהפורמליהבלתיהחינוך";(הורה)"יותרגדולים,יותרטובים,יותרמשובחים

היאבושהחברהבמקום,אגדלואני,יגדלושלישהילדיםרוצהאני...עליהןלוותרמוכנים
.(הורה)"מצוינת

:בקיבוציםהחברתיהחינוךמטרותלגביעמימותקיימת,החברתיהחינוךבחשיבותההכרהלצד

זה,[חינוךהנהלת]בישיבהשםשנאמרמשהואיזשהוישאםאז...ישבטוח?מטרה"
הגדירשהקיבוץהעיקריהדבר...מטרהאיזשהושישמאמינהאני.אלייעברלאכנראה

תהיהשלא.כלכליתמבחינהמאוזנתתהיהשהיאזהקהילתיתהחברתיתהחינוךלמערכת
לאורךוקיימתיציבהתהיהשהיאהשניהדבר.כלכליתתתנהלשהיא.הקהילהעלעומס

.(הורה)"מוצלחהואתוצרכל?מוצלחתוצראגדיראניאיך...זמן

ולאהתהליךחשיבותעלבדגשביטוילידיבאותהחברתיהחינוךוחשיבותהמטרהעמימות
:התוצר

תמשיךשהיאלדאוגוצריך,אוצרותמלאתענקיתספינהבעינייהואהחברתיהחינוך"
לנויש.שבשבתולאבידמצפןלנושיהיהצריכיםאנחנו...נמלבשוםתעגוןולאלשוט

כךכללא,לא.להגיערוצהאנילאן,המגדלורמהיודעאני,הולכיםאנחנולאןברורכיוון
הרבההיא.אותימעניינתיותרהרבההיאהדרךכי,אגיעלאאואגיעאניאםליחשוב

.(חינוךמנהל)"שלהםלתרמילמעמיסים,נערה,נעראותו...ממהחשובהיותר
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(מנהל חינוך)
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:הפרטברמתהןכחשובבקיבוציםנתפסהחברתיהחינוך

ש"ש)"היוםשאניכמוהייתילאשםהייתילאאם.דבריםבהרבהאותיבנהשזהמאמינהאני"
לעשייהמאודדוחפיםפורמלישבבלתיחושבתאני":הקיבוציתברמהוהן,(המערכתבוגרת

כחברהבעינילקיבוציםשישכוחושזה...החברתיתהזאתילעשייהלדחוף,לוותרלא...חברתית
.(המערכתבוגרתש"ש)"הקהילהאתלדחוף

חינוך–לסוציאליזציהכמנגנוןהחברתיהחינוךאתשהדגישוביטוייםחזרושערכנובראיונות
:בחברהלחייםהיחידאתהמכשיר

אתלהביעשיודעכזה,חושבנוער,בוגרנוער,עצמאינוערלהוציאזהשלנוהמטרה"
.(חברתיחינוךמנהל)"שלוהדעה

ושימורהתרבותערכילאורהפרטשלרוחואתשמעצבכמנגנוןמתוארהחברתיהחינוך,בנוסף
ביטוייםחזרו,בקהילהממוקדותשהןאלומטרותשתילצד.(אקולטורציה)הקיבוציתהמסורת

.עצמואתלממשלפרטלאפשרשנועדחינוך–(אינדיבידואציה)לפרטהמכוונותאתשמדגישים
:לדוגמה,ברורבאופןבראיונותעלתהזמניתהבוהמכוונות

שהסביבהמאמיניםאנו...הואבאשרילדלכלהאישייםלצרכיומענהשנותןביתלהוות"
"האישיתהבחירהאתולממשעצמאותואתלפתחילדלכלומאפשרתשואפתהחינוכית

.(חינוךמנהל)

ואת,ולקהילהלקבוצהשמכווןהחברתיהחינוךמטרתאתשהדגישוביטוייםחזרוזאתעםויחד
:בקיבוץקהילתיותבבנייתפעילכשחקןתפקידו

בקיבוציםבמיוחד.ומגובשתמאוחדתיותרקהילהליצורכולקודםזההמטרות"
;(המערכתבוגרתש"ש)"מגובשתיותרכזאתיחברהליצורבעיקרזה...מתחדשים

אםאחתמספרהסוכןהואהחברתיהחינוך,קהילתיותעלמדברהקיבוץשלהחזוןאם"
שייכותשמרגישיםילדיםרוציםאנחנו";(חינוךמנהל)"הזההערךאתלייצרהבלעדילא

רקלאהזמןכלמדבריםאנחנו";(חינוךוועדתר"יו)...לקיבוץשייכותנותןזה...למקום
הקהילהאתורואהלקהילהותורם,למקוםשייכותתחושת,לקבוצהשייכותתחושת

.(הורה)"לסביבהורגיששסביבומיאתורואה
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כשתיאלא,לזוזובסתירהעמדולאולקהילהלקבוצההמכוונותלצדלפרטשהמכוונותלצייןיש
בחירהמתוךלקהילהממשאביותורםהפרטכאשרזולצדזוזמניתבושמתקיימותמטרות

:הבוגרותאחתשהסבירהכפי,עצמימימושותחושת

,בושבחרתיחושבתבאמתואנירוצהאני...המסלולאתממשיכהשאנימרגישהמשמעי-חדאני"
ואנילהשפיעיכולהאניואיפהנותנתאנימאיפה..,אליוהתחנכתידברשלשבסופומסלול...

אתממשיכה,עושהשאנימרגישהכןאני,כןאז.פורמליהבלתיבחינוךניכרמאודשזהחושבת
.(המערכתבוגרתש"ש)"הדרך

החברתיהחינוךבתיאורגםעלה,לקבוצהולמחויבותלפרטמכוונותשלאלומטרותמימוש
:לדוגמה,בקיבוציםהנועראתהמניעוכמנגנוןסףכשומר

שלמהמערכתלנואיןואם...לענייניםנכנסיםפחות,שעסוקיםשילדיםמאמיניםאנחנו"
פורמלישהבלתיחושבתאניכןאז...פהיהיהפשוטוסמיםאלכוהולשלהעניינים,חזקה
.(חינוךמנהלת)!"חשובמאוד

:בקיבוץנוערבניעבודתכלפיבגישהגםהשתקףהנושא

אותםמעסיקיםהם,להםנותןזה,אחדזהכילעבודצריכיםשהילדיםמאמיניםאנחנו"
.(חינוךמנהלת)"וסמיםבאלכוהולעסוקיםפחותהםואז

החל,החברתיהחינוךשלההשפעהבמעגליושזוריםבזהזהשלוביםוהקהילההפרט,לסיכום
:מהראיונותשעולהכפי,ובעתידבהווהלקיבוץועד,השוויםקבוצתדרך,הפרטמרמת

...";(המערכתבוגרתש"ש)"ממניכאילונפרדבלתיחלקהואהזההמקוםכל":אישיתזהות.א
חיוביאדםבונה";(המערכתבוגרתש"ש)"ושייכותהזההדברבתוךמשמעותלישישלדעתגם

.(מדריך)"אדםבבןלהטמיעמנסיםשאנחנווהחיובייםהיפיםהערכיםוכל…וערכי

.הילדיםאתלחבראחרתדרךאין...וקהילהזהקיבוץשלהרעיון":השוויםלקבוצתשייכות.ב
הדרך...יתחברולאהילדים,פורמליבלתייהיהולאבנפרדאחדכלאותםתשיםאתהאם

,סיכוןמצבישלמניעה.מניעהשלסוכן(החברתיהחינוך)ו"פורמליהבלתיבחינוךזהלחבר
.(חינוךמנהל)"ניכורשלמניעה,בדידותשלמניעה

לקהילהחיבור,אחרחיבורשהואלקיבוץחיבור...ביתשלסוגזה":ולקהילהלקיבוץשייכות.ג
שלהתחושהאתחיזקיותרעודזהמבחינתי...,מהשורשכאילו...שהוא,יותרמיוחדשהוא
.(המערכתבוגר)"הקיבוץבתוךהבית

יחזרושכולםבשביל...,הנהיחזרושכולםבסוףרוציםואנחנו":הרחוקבטווחלקיבוץשייכות.ד
.(חברתיחינוךמנהלת)"שלהםהמקוםוזההביתשזהויידעוהנה

22'עמ\\ומטרותערכיםעלעדכנימבט–המשתנהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת



במושגים;משמעותיתמאודהייתההנוערבנישללעבודהההתייחסותכיעולההראיונותמניתוח
,הנעוריםשללעבודההתייחס,וערכיםכמטרותוסווגבראיונותשעלהמהתוכן45%,כמותיים

ערךשהיאאו,הנעוריםפעילותלמימוןכלכליאמצעיהיאהעבודההאם:השאלהעולהולפיכך
לביןקבוצתיאואישיתגמולשביןהגבולעוברהיכן:נוספתשאלהעולהומכאן?עצמובפני

?התנדבותאובקהילהמעורבות

:בראיונותשעלהכפי

?נוערואיזה,התנדבותהרוחואיפה.זהעללהגידמהכמובןלהישהמבוגרתהאוכלוסייה"
דבריםיש...גדולותמאודערכיותסוגיותפהיוצרזה.וכוליוכולי?מגדליםאתםואיך

רובאבל.כהתנדבותזהאתלשמררוציםומאוד...הנעוריםשלמסורותהםשעדיין
סוגיותפהיש.'כסףמקבליםכברדברכלעלפהאנחנו?התנדבותמה'אומריםהילדים
ומערכתהקיבוץשלהממסד,עצמוהקיבוץאבל,בעינייחשובותמאודמאודערכיות
דברשלובסופו,אחרלמקוםזהאתלוקחאחדכל,אחרתחושבאחדכל,ההורים,החינוך

.(המערכתבוגר)"גדולמאודמאודבלבוליוצרזה

עבודה:בקיבוץהנוערבניעבודתניהולאתשמאפייניםמנגנוניםשלושהזיהינוהראיונותבניתוח
לעבודהולגיטימציה(ב"י-י)הבוגרהנוערבגילעבודהחובת,(ט-ז)הבינייםחטיבתבגילבהתנדבות

אתלפתורלקיבוץמאפשרותאלופעולהדרכי,למעשה.הפעילותלמימוןחומריתגמולתמורת
מוסףערךהנוערבעבודתיש,מחד.המתחדשבקיבוץהנוערבניעבודתהמשךלגביהקונפליקט

אתלבחוןהזדמנויותלנוערמאפשרתוהיא,הקיבוציתהמורשתשימורכגוןצרכיםעלשעונה
בקיבוץמאידך.התעסוקהבעולםולהתנסות,בפניהםולהיחשףקהילהחברילהכיר,כישוריהם
פחותיש,העסקילהיבטעדיפותומתןולוליםרפתותכגוןחקלאותענפיסגירתעם,המשתנה

ובעיקר,הנוערבנילעבודתהאפשרויותשמצטמצמותכך,נוערבנילהעסיקהמוכניםענפים
:מהראיונותשעלהכפי.אישיתלהתאמההבחירהמצטמצמת

מחירגםלזהיש.התגייסותהמוןומהענפיםמהקהילהגםדורשתכולקודםבאמתהיאהעבודה
המוןלנעריםשנותנתמסגרתבאמתזה,עצומיםהםבזההיתרונות.משלמתשהקהילהכלכלי

.(מדריכה)

שהםרוציםכי,עסקהםכיזהאתלהביןיכולאני.נעריםבפנישעריהםאתסגרוהענפיםרוב
ואזכסףמפסידאתהאז...רווחייםפהלהיותמהענפיםמבקשים...כלכליעסקהםכיירוויחו

.(הורה)לעבודההנעריםבפני,הנעוריםבפניפהנפתחוענפיםשלושה-שנייםשאולישנוצרמה
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עלהמעידיםשוניםמנגנוניםבקיבוציםנוצרו,הנוערבניעבודתשלהיתרונותאתלשמרכדי
במטרותזהערךלבטאכדישנבחרוהשונותהפעולהדרכיאתומתארים,העבודהלערךמחויבות
:הקיבוץ

:הבינייםחטיבתבגילבהתנדבותעבודה.א

כלוהם.בהתנדבותעובדיםהם,כסףמרוויחיםלאהם'ט',ח',בז.כךכלערכימשהוזה"
.(חברתיחינוךמנהל)"כמהמבינהלאאת,לעבודעכשיולהםאקראשאנימחכיםכך

'עבודה'שביןהקונפליקטאתלמעשהפותרהואזהובאופןכפולערךבעלהואזהמנגנון
ביטוילידיהבאדבר,הקיבוציתוהמסורתהמורשתשימוראתמאפשרהואמחד.'התנדבות'ל

עבודתשלמהיתרונותליהנותלקיבוץמאפשרהואומאידך,עבודהההתנדבותאתלכנותבבחירה
:לקהילהשייכותםאתלהגבירהזדמנותיוצרואף,הנוערבני

עושיםהיוכלס'ת...אשהמפקדאתעושיםהיינו.העצמאותביוםזהאתעושיםהיינו"
גםרוצהשאתהמשהווזהכיףשהואמשהוזה,אשהמפקדאתמקרהבכלזהאת

הכביכולשלהזההמקוםאתלזהנתןשהנעורוןממהחלקכביכולזהאבל.לרובלעשות
אתה,הקיבוץבשבילמשהונותןגםשאתהלילדיםלהראותשל,הקיבוץבשבילהתנדבות

.(המערכתבוגרת)"לוקחרקלא

שמירהמאפשרהואשמחדבכךגםמתבטא,להתנדבמהנוערשדורשזהמנגנוןשלהכפולהערך
שבהםהעכשווייםהנעוריםלצורכימותאםהואומאידך,הקיבוץשלהכלכליתהמסגרתעל

שעםברורכאשר,הבינייםחטיבתבגילהנעוריםמחווייתכחלקונתפסבזמןתחוםהאלטרואיזם
.בשכרתתוגמלהעסקתםהמתאיםלגילהגיעם
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:התיכוןבגילעבודהחובת.ב

ידועזה,פסחהטיול..";("מדריך)חובההיא[הנעוריםשל]מהמסגרתחלקהיאהעבודה"
אפשרשאימשהוזהזיתיםהמסיקואת,זיתיםמהמסיקמגיעהטיולשלשהמימוןלנו

;(מדריך)"עושיםשלאלהחליט

שרוצהמי,דברשלשבסופו...מובנהמשהוזה...ובינויבחינוךבעיקר.כן,עובדיםהם"
.(מדריך)"לכולםשהואבסיסאיזהישאבל,פחותשפחותמי,יותריותר

:בשכרמלווהוהיאלבחירההפכההבוגרהנוערבניעבודתגםהשינוייםבמסגרת

משהוזה.ועבדתישליעבודההמקוםאתליהיה,בשבועיוםעבדתינערה...בתוראני"
מאוד,מאודככהמשהו,שרוצהלמיבשכררק',יכיתה,בגילעבודהיש.כברקייםשלא
.(הורה)"שאלהבכללהיהלאוזהעבדנוכולנושאנחנושהיהממהאחר

שימוראתהמאפשרתגישה–הבוגרלנוערעבודהשעותמכסתלחייבשהחליטוקיבוציםישנם
:הקהילתיותתחושתוטיפוחהמורשת

אובענףלהתמקצעקצת,שייכיםלהרגיש,להתחברלהםלעזור,אותםלגדלהואהרעיון"
;(פורמליבלתיחינוךמנהלת)"שםלהםשנעיםבאגף

ודבריםיעבדו,לענפיםייכנסושהם,פעםשלדבריםיעשושהםרוצהמאודהקיבוץ"
.(מדריכה)"...כאלה

:עצמילמימושהזדמנותבכךרואיםהנוערבני,במקביל

באמתשאניכאילו.גבוהמאודעבודהמוסרלישישמרגישהאנימהעבודהבמיוחד"
כלטובמאוד...מעצמינותנתואנישליטובהכיעושהאניעושהשאנימהכאילו...יודעת

.(המערכתבוגרת)"'זמכיתההזאתהעבודה
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(בוגרת המערכת)

26'עמ\\ומטרותערכיםעלעדכנימבט–המשתנהבקיבוץהחברתיהחינוךמערכת



:חומריגמולתמורתלעבודהלגיטימציה.ג

שהצרכיםההכרהבעזרתנפתרתלקהילהמחויבותטיפוחלביןלפרטמענהמתןשביןהדילמה
בהוצאתמדובראםובין,הפגתיתאוחינוכיתפעילותהםאםבין,לגיטימייםהםהעכשוויים

העבודהעללשמוררוצההואמחד.מענהלתתנדרשהעכשוויהקיבוץאלוולכל–נהיגהרישיון
הפרטיםשללצרכיםגםמענהלתתצורךישומאידך,קהילתיותשלמסורתועלחינוכיכאמצעי
:הנעוריםשלהיומיומיותהאטרקציותוגםלפוליןהמסע,נהיגהלרישיוןמימוןהשגתכגוןהשונים

עבודהשעותאוהתנדבותשעותאוספיםה'שהחבר,שעותפרויקטשנקראפרויקטיש"
;(פורמליבלתיחינוךמנהל)"נהיגהורישיוןנסיעההחזר...שלגמולומקבליםשכרללא

השעות.התנדבותכמוזה...חינוכיפרויקטזה,לשלםלהםעוזרגםזהתחתונהבשורה"
ב"יבסוףרקזהאתרואיםהם,חשבונותבהנהלתבכרטיסייהלהםנצברותשלהםעבודה

שלטיסהזה...לפוליןטיסהעללשלםלהםלאפשרבאזה...,ככסףלאכללבדרךולא
שעות80-ה";(מדריך)"ל"לחוב"ישלבחגיםאוב"יבסוףפאןשהיאשלהםהשכבהכל

להםמקנותהאלוהשעות...פולין,רישיוןביניהםדבריםמיניכללהםמקניםהיוהאלה
כסףלכםמפרישהקיבוץ...,בנעוריםהפעילויותזה...דבריםהמון,המון,המון,המון

הםב"יבסיוםשהםזה...הגדולהטיולזה,דבריםלעשותתוכלושאתםכדינוערלמועדון
הצבאילשכרתוספתמקבליםגםוהם...עליומשלמיםלאוהםבקיבוץפהחדרמקבלים

.(מדריכה)"שלהם

עולותומתוכם,להתקייםממשיכיםהקונפליקטיםשכןחשיבהגםנדרשתאלופתרונותלצד
:וקהילתיתחברתיתלמעורבותמקוםגםשישאו,בגמולמלווההכולהאםהשאלות

שלהמסרפה...?מזהליייצאמה...שלושיחתפוקותשלשיחלצעריהואוכשהשיח"
שישלמו?חגלפניכיסאותלסדרללכתפראייראתהמה',הביטויעלסליחהזהההורה

"הקיבוץשלהכלכליתההפרטהלפניהרבההתודעתיתההפרטהעםבאזהכי'!לך
.(חינוךמנהל)

:כאמצעיולעיתיםקהילתיכערךלעיתיםלעבודההתייחסותהואנוסףפתרון

ולהביאהבמהאתפהלבנות,בחגיםלעזורכמועבודהשעותבאמתשהןעבודותיש"
.גיוסיםנקראיםשהםדבריםוישכאלהדבריםמיניכל,בדוכניםולעבוד...וכיסאות
.(הורה)"כסףתמורתזהגיוסים
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רבערךכבעלתנתפסתוהיא,הקיבוציםעבוררבהחשיבותבעלתהיאהחברתיהחינוךמערכת
הסוציאליזציהמסוכניכאחדהחברתיהחינוךאתמזהיםהמחקרומשתתפותמשתתפי.לקהילה

עולםשלתרבותיתבהעברהעוסקהחברתיהחינוךכימעידיםהממצאים.הקהילהשלהמרכזיים
,נורמות,מסורותשימורבאמצעותהקהילתיתהזהותלחיזוקופועל,לקהילההייחודיהערכים
מטרותיו,זאתעםיחד.הקהילתיהערכיםמארגאתלמעשההלכהשמממשיםומועדיםאירועים

.לערכיםקוהרנטיחיבורמשקפותבהכרחולא,אחידותואינןבהירותאינןהחברתיהחינוךשל
כיווןהקהילהערכיבקידוםתפקידואתלממשמצליחהחברתיהחינוךאםספק,זהבמובן

.לכולםברורותאינןהחברתיהחינוךמטרותגםלכךובהתאם,עמומותשמטרותיה

מעברשכללומורכביםתהליכיםהישראליתהחברהעברההשניםבמהלך,רחבהבהסתכלות
בקהילתגםמתבטאהדבר.אינדיבידואליסטיתחברהלערכיקולקטיביסטיתחברהמערכי

בעבראם.החברתיהחינוךמערכתבנויהשעליההמשותפתהערכיםמערכתאתומערער,הקיבוץ
כינראה,משותףחייםולאורחלקבוצהשייכותובראשונהבראשהיאהנעוריםחברתכיברורהיה

פרטניתראייהעלדגשלביןליבהכערךקיבוצית/הקבוצתיתהשייכותביןמשלבתהמערכתהיום
.וחניכהחניךכלשל

המעוניינתהקיבוץקהילתבעבוראך,סותריםערכיםשלבמערכתלהחזיקאפשרתיאורטיבאופן
נוספתחשיבותישנה,הקיבוץלרוחתואםערכיםסטבעליויהיובבגרותםאליהיחזרושצעירים

תלותיחסי,שייכותתחושת,סולידריות,שוויוןוביניהםהקהילתיתהתרבותעםהמזוהיםלערכים
ונוכחים,הקיבוציהרעיוןבבסיסשעמדוערכיםהםואחריםאלוכל.קהילהחבריביןוהדדיות

פעולתוובדרכיהקיבוץבמבנההשינוייםאך.הקיבוציותהקהילותבמרביתאחרתאוזובמידה
'במרכזהפרט'גישתהתרחבותשלמצבנוצרכך.החברתיהחינוךשלבמטרותיוגםשינויחוללו

.המערכותתפיסתאתהמנחיםבערכיםשינויעלהמעידותפרטמוכוונותמטרותשלוהופעתן

פעילותפחותלראותניתןאך,לחניכיםמדריכיםביןהאישילקשרמיוחסרבערךכילצייןיש
'הילדאתיראו'שהמבקשיםהורים,ואידיאולוגיותחינוכיותבסוגיותעיסוקופחותקבוצתית
,החינוכיותבמטרותשינוישלמגמותעלמעידיםועודאלוכל.בנעוריםהפעילותבעבורותשלום
.הקהילהבשירותסוציאליזציהכסוכןהחברתיהחינוךמערכתשללמקומהבאשרשאלהומעלים
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כיהיאהשאיפה,כךמתוך.כולההקהילהעבורחינוכיכליהואהחברתיהחינוךאידיאליבאופן
אתלממשמנתעל.תחומיםבמגווןותוכניותלפעילויותערכיםהמתרגמתזירהתהיההמערכת
.לצעיריההקהילהביןאמיץקשרעללהישעןצריכותהחברתיהחינוךמטרות,בקהילהתפקידו

לשימורן,קהילתיותנורמותלעיצובמשמעותיפעולהכרלשמשהחברתיהחינוךיוכלזהבאופן
יבואוובכך,ולקהילהלמקום,לרעיוןומחויבותשייכותתחושתעלהקהילהולביסוסמסורותשל

.אחרתמסגרתכלפניעלבקיבוציםהחברתיהחינוךמערכתשליתרונותיהביטוילידי

צבירתלצדכערךבעבודההתנסותלצעיריםלספקביכולתהנמצאתהקהילהשלנוספתחוזקה
אתלהכפיףמאפשראלומטרותשתישלמימושן.הנעוריםבגילכברואחריםכספייםתגמולים

אופןבאיזה:השאלהעולהמהמחקר,זאתעם.בקיבוציםהחברתיהחינוךלתחוםהנוערעבודת
ושיחבירור?נוספיםובתחומיםהעבודהבתחוםמדיניותבקביעתהנוערשיתוףלביטויבא

תפיסתועלחיוניותועללשמורהחברתילחינוךיאפשרו,הנעוריםלשיתוףהנוגעותבשאלות
יחדלחשוביצטרכווהנעוריםהקיבוציםהנהלות,אלושאלותלצד.חינוכיכאמצעיגםהעבודה

.העתידיהעבודהשוקכולל,אתגריםרבתבחברהלהתנהלותצעיריםאנשיםלהכשירכיצד

במצבהכרעהשלאופן–'אופן'הואשהחינוךומסבירחינוךושאינוחינוךביןמבחין(1971)לם
למערכתוהשותפותהשותפיםשלבדבריהםושזורהבתיאוריהשרווחתזוניגודיות.ניגודיםשל

קיבוצי-החברתיהחינוךבמטרותוכתובהמוצהרתלהיותשעתההגיעה–בקיבוץהחברתיהחינוך
לצדלשימורגםכמו,ולקהילהלפרטזמניתהבולמכוונותלמעשההלכהשמתורגמותמטרות–

.ניגודיםביןולהכרעהשינוי

הפרטאתשמפתחסוציאליזציהסוכןהיותועלמלמד,החברתילחינוךשיוחסוהמטרותבירור
התייחסותללא,ובעתידבהווההקיבוציתהקהילהשלבהקשררקהשייכותתחושתואת

האסטרטגיתההערכהדוח.הישראליתבחברהמהותיותולסוגיותיותררחביםחברתייםלמעגלים
רשימתבראשלראשונההציב,(2022,וקורץשלום)לאומיביטחוןלמחקריהמכוןשללישראל
לסוגיות.והפלסטיניתהאיראניתהזירהלצד,החברתיוהקיטובהשיסועאתהמדינהעלהאיומים
חינוךמנהלי,קהילהמנהלי–המחקרמשתתפיבדבריהדנמצאולאכמעטאלוכגוןחברתיות

עלשסיפרוהחברתיהחינוךבוגריהיוחברתיותלסוגיותשהתייחסוהבודדים.הוריםאו,חברתי
.הישראליתבחברהחדשיםלמעגליםנחשפובמהלכהאשרהשירותבשנתחוויותיהם

גםהיתרבין,בקיבוציםהחברתיהחינוךאתשיבחןכמותיבמחקריתבצעזהמחקרשלהמשכו
גםמכוונותשישנהאו,הקרובהבקהילהלהתמקדהאם:החברתיבחינוךהפעילותתוכניבשאלת
?לקיבוץשמחוץיותרהרחבהלקהילה
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