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הנוערבנישל(פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוךבמערכתהעוסקממחקרחלקהואזהמסמך
ובמרחבבקיבוץהחינוךלחקרהיחידהבתמיכת2022-2020בשניםנערךהמחקר.בקיבוצים(ב"י-'זכיתות)

היתרבין.בקיבוציםהחברתיהחינוךמערכתשלעדכניתמצבתמונתלהציגהייתההמחקרמטרת.הכפרי
החינוךמערכותביןהגומליןיחסיוכן,הקיבוציהחינוךותפקודעמדות,תפיסותשלהיבטיםבמחקרנבחנו

.לראויהמצויביןהבדליםעלהתבוננותמתוך,החברתיהחינוךומאפייניהקהילתיתהזהותלבין

שלהשונותבמערכותהארגונייםהמבניםאת,בפעילותהמשתתפיםהחינוכייםהתכניםאתבוחןזהפרק
לקהילתהחיבוריותואתהנוערתנועתעםהקשראת,נוערהשתתפותעלוהשלכותיהםהחברתיהחינוך
.המערכתובוגרינעוריםמדריכי,הורים,חינוךרכזי,קהילהמנהליעםראיונותנערכו,כךלשם.הקיבוץ
:זהבדוחנרחיבועליהןהמחקרמתוךשעלומרכזיותסוגיות

החברתיהחינוךבמערכתוגמישותאוטונומיה1.

החלטותקבלתבתהליכינוערשיתוף(אי)2.

לקהילהחברתיהחינוךביןגומליןיחסי3.

החברתיוהחינוךהנוערתנועת4.

השניםארוךבתהליךאחרותמסגרותפניעלמשמעותייתרוןישבקיבוציםהחברתיהחינוךלמערכת
וליוויעמוקיםחברותקשרי,קבוצתיתשייכותלמתמידיםמעניקזהתהליך.למשתתפיםמזמנתשהיא
ברמתוירידההקיבוציםשלהארגונייםבמבניםשינוייםבשל,זאתעםיחד.ההתבגרותגיללאורך

הפעולהלדרכי,למטרותבאשרקיבוציותמערכותביןניכריםהבדליםישנם,הכלכליתהשיתופיות
החברתיהחינוךמערכותשלליכולתןבאשרשאלהמעליםאלוהבדלים."הראויבוגר"השלולדמותו

,הקיבוציהחינוךועלהקיבוץעלשעברוהדרמטייםהשינוייםלאור.מטרותיהןאתלהשיגבקיבוצים
הרביםבקיבוציםבחינוךלעוסקיםומיועד,בתחוםמחקריחסרלמלאמתעתדזהבמסמךהמוצגהמחקר
הנמצאותלקהילותחינוךמערכותביןהקשריםעלעכשוויבאופןללמודהמבקשיםולאלו,הארץברחבי

חינוךמערכותשלעתידיולתכנוןהחלטותקבלתלתהליכייתרוםזהשמחקרמקוותאנו.שינויבתהליכי
.הכפריובמרחבבקיבוצים
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המלצות

החברתיבחינוךבחירה.1

חברתיחינוךמערכתלקייםבצורךידוןקיבוץשכלמומלץ.חובהאינהחברתיחינוךמערכתשלקיומה
ליישםביכולתוהאםוישקול,בפרט(ב"י-'י)הבוגרהנוערובגיל,בכללהנעוריםבגילומשמעותיתמקצועית

משאביה,המערכתערכישליותרברורההגדרהומצריכהמחויבותיוצרתחינוכיתבמערכתבחירה.אותה
אתלממשלמערכתתסייעיותרברורההגדרה.כולהוהקהילההמשתתפיםבעבורהחינוכיותומטרותיה

,לחיזוקלתרוםבעתובה,פועלתהיאשבההקהילהאתהמשרתסוציאליזציהכסוכןשלההפוטנציאל
.הקהילתיתהזהותושימוראתגור

"לשנותלהעז".2

"שבילים"והקיבוציתבתנועההחינוךאגףכימומלץ,הקיבוציםשלוביכולותבצרכיםהרבהגיווןלאור
חינוךלמערכותשוניםמודליםקידוםידיעלוזאת,החברתיהחינוךבנושאדיפרנציאליתמדיניותינהיגו

.האזוריותהמועצותבאמצעותחברתי

האזוריתהמועצהאחריות.3

במועצותכימומלץ.מערכתיתבראייהצורךיש,הבודדהקיבוץמתמודדשעימםהאתגריםלנוכח
שללצרכיםבהתאםמענהייתןאשרהחברתיהחינוךלנושאומתכללמייעץ,מקצועיגורםיהיההאזוריות

עלאחראייהיהאשרבמועצההחברתיהחינוךתחוםלמנהלאלא,נוערלרכזכאןהכוונהאין.קהילהכל
אנשיידיעל)והדרכהליווילספק,הנעוריםבגילחברתיחינוךשלשוניםמודליםלהציע:תחומיםמגוון

בסיסעלאם)יחידיםקיבוציםביןפעולהשיתופילקדם,ולצרכיםלאפשרויותבהתאםקיבוץבכל(מקצוע
בדגשהנוערתנועותפעילותאתולהסדירלתאםוכן,משאביםאיגוםלבצע,(ענייןבסיסעלאוגיאוגרפי

.ומקצועיותאיכותעל

כמטרהאוכערךקהילה.4

בחינוךכמטרהאומעצבכערךהקהילהלמרכזיותבאשררחבההסכמהקיימתכיעולההמחקרמממצאי
פרשנויותולהציעזהמושגלבררמומלץ.ברורהאינה"קהילה"המונחמשמעות,זאתעם.החברתי

תרבות,משותףגיאוגרפימרחבכגון)עבורוהרלוונטייםהמרכיביםאתלבחורקיבוץלכלשיאפשרו
.החברתיהחינוךשלואופיומקומואתלגזוריהיהניתןומכאן,(משותפת

הנוערשיתוף:הנוערלבניהקהילהביןגומליןיחסי.5

בניבחיבורלסייעיכולה,פוטנציאליקהילתיכשחקן,עצמהבפניחברתיתכקטגוריההנוערבנישלתפיסה
וכן,לחייהםהנוגעותהחלטותקבלתבתהליכינוערשיתוף,מכאן.הקהילהחייתוךאלהבוגריםהנוער

.המערכתבמטרותמרכזירכיבלהיותיכול,אלותהליכיםשלובביצועבתכנון



;1991-1992,גץ;1990,לניר:למשל'ר)מגוונותמזוויותבהרחבהנחקרוהקיבוץשעברהשינויים
מקורותיואתמתאריםאלומחקרים.(2000,ויהודאיאפלבום,לפידות;1993,וגייסטרפאלבן

הכלכליים,הפוליטיים,החברתיים,האידיאולוגיםבהיבטיםהקיבוציםשעברוהמשברשל
מערכותשעברוהתמורותאתהמתאריםמחקריםלמצואנדיר,זאתעם.(2008,גלס)ונוספים

.והשינויההפרטהבתהליכיבקיבוץ(פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוך

התנועהשלבראשיתה,השנייההעלייהבימיהתפתחסוציאליסטי–ציוניהקיבוציהחינוך
מאוחדיםהיוהחברתיוהחינוךהספרבבתיהחינוךאלהבשנים.1910בשנתבדגניההקיבוצית

אותם.פרוגרסיביחינוךשלעקרונותבפועלויישםהנוערתנועתברוחשפעל',החינוכיהמוסד'ב
מותאמתחינוךמערכתלייצרבניסיוןהכלליתהחינוךבמערכתלבחינההיוםמובאיםעקרונות

שרואהמהתפיסהנבעווהקהילההחינוךוקשריילדיולחינוךהקיבוץאחריות.(2021,דרור)עתיד
בחיידרךכממשיכימכךויותרות/כבוגריםהעתידייםלחייהםהילדיםחייביןהקשרחשיבותאת

חיי,הספרביתחייביןוקשרהחינוךסוכניאחדותאתביטאהקיבוצישהחינוךמכאן.קיבוץ
.והקהילההקיבוץחיילביןוהנעוריםהילדיםחברות

ומבנהמסורותמטרותערכים-השינויצירעל

תקופה:קיבוציחינוךשלתקופותששמסמן(2002)הקיבוציהחינוךתולדותבספרו,דרור
תוך'חינוכיחזוןגיבוששלניסיון–הקיבוציהחינוךלעיצובראשוןדור(1910-1934)ראשונה

בארבעבמקבילוהתייצבותמיסוד-(1930-1953)שנייהתקופה.מתמידואיום'תנועהכדי
-1953)שלישיתתקופה.הילדיםביתשבמרכזושיתופיחינוך–הקיבוציתההתיישבותתנועות

שלכסוכנותהנוערתנועותשלעלייה-אידאולוגירקעעלופילוגיםפוליטייםמשברים-(1970
נרמולבניסיוןהממלכתיהממסדמולמאבקובמקבילמחודשתזהותוהבנייתהאידאולוגיהפילוג

רביעיתתקופה.הכלליתהחינוךלמערכתוהערכהמדידהשלוהתאמתםספריהביתהחינוךשל
עלדרמטיבאופןשמשפיעדבר-פוליטיומהפךמלחמות,ואיחודפעולהשיתוף-(1970-1986)

וחיזוקהחינוךמשרדעםהקשריםחיזוק,התיישבותמשימותמולאלהנוערשלהאקטיביזם
הקיבוציתהחינוךמערכתאתמחלישים,דרורלטענת,אלהכל.למוריםהקיבוצייםהסמינרים

עםומיזוגןהקיבוציהחינוךמערכותהשתלבות–(1986-2006)החמישיתהתקופה.מבית
שלמחודשעיצוב'לתהליךלצאתהקיבוציםאתמביאיםוכלכלייםדמוגרפיםמשברים.הסביבה

לרבגיליתחדמקבוצהמעבר)'המשותףהחינוךתורת
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חברישאינםשכיריםבעובדיםועלייההפנימיותסגירת,אזורייםספרבתיהקמת,גילאית
חינוכיחברתיאידאולוגיבתהליךמתאפיינת(היוםעד-2006)השישיתהתקופה(קיבוצים
משרדישלהרגולטוריותלדרישותוהתקרבותהקשרחיזוקלצד,מתחדשותקהילותבתוךמתחדש

.הממשלה

,החינוךהפרטתבהם,בקיבוציםהמואציםההפרטהתהליכי,והשישיתהחמישיתהתקופותבין
הקיבוציותהקהילותשלאחריותןועלהחינוךמערכותשלקיומןהמשךעלמוחשיאיוםיצרו

הבלתיהחינוך)החברתיהחינוךצריךהיההכלכליתלהפרטהבמקביל.(2021,פריטל)לקיומן
פרנקפיעל.שלוהתפעולמודלושלתפקידושלמחודשתהגדרהלתהליךלצאת,(פורמלי

להפסידלקולקטיביזםגרמו"שאלה,הקיבוציהחינוךבעולםהמרכזייםהשינויגורמי,(2020)
הגבוההההשכלהשלחשיבתהעליית,המשפחתיתללינההמעבר:היו"האינדיווידואליזםלטובת
האינדיווידואליסטיתהנטייההתחזקות,הקיבוצייםהחינוךלמוסדותהבגרותבחינותוכניסת
.החקלאותשלבדומיננטיותוהירידהגלגליתהפרטה,בפרטהקיבוציובחינוךבכללבקיבוץ

עצמןלהגדירצריכותהיו(12-6)היסודיהספרביתבגילהחינוךמערכותנפרדיםתהליכיםבשני
הספרביתלצדותפקידההמערכתתפעולוברמת,(ה.המדריכ)ת.המחנכזהותברמתמחדש
בלתיהיווערכיותפקידו,אופיו.לסחרורנכנס(18-12)הנעוריםבחברתהחינוך,בהמשך.האזורי
.מחודשבירורדרשוהנוערלתנועתוהקשרהמדריכים/המחנכיםשלזהותםגםכך.ברורים

הבוגריםהתיכוןלגילאישנדחתהאו,הנעוריםבגילהמשותפתהלינההתבטלהרביםבקיבוצים
בלתיחינוך,נוערתנועותביןשילובשלשוניםמודליםנוצרוזהברורלאמצבומתוך,(ב"י-א"י)

דרור).הערכיתברמהולא-והתפעולהביצועברמתנערך-הנעשהבירור.אזוריתופעילותפורמלי
.(2021,פריטל;1998

.מתחדשקיבוץשללמודלשיתופיקיבוץשלממודללעבוררביםקיבוציםחייבוההפרטהמהלכי
זהדבר.הערכימהמטען"התנערות"או"התפרקות"כמהחבריםגדולחלקבקרבנתפסזהמעבר
וקליטתמתחדשקיבוץשלבצורהלהתנהלותשבמעברלתחושהמסוימיםבקיבוציםהוביל

פיעלהקהילהבנייתשלהתחושהואיתוהקיבוציתהקהילהשלהערכיהמצפןנעלםתושבים
באופןהשפיעבקיבוץרביםחבריםשלהערכיהמצפןאובדן.חבריהשלמשותף"מאמיןאני"

הקיבוץשלאופיובדבר,סותריםלעיתים,ושוניםרביםמסריםקיבלואשרהילדיםעלישיר
,מוסכמותומטרותיעדיםבהצבתקושיחווהקיבוציותהחינוךמערכותואילו.אליוהראויוהיחס
,פלוטניק)ערכיתעולםתפיסתולפתחקיבוץכבניזהותםאתלגבשהצעיריםיוכלולאורם
2002).
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לניסוחהובילה(2013בשנתשהושק)'החינוךאגף'ובתוכה–הקיבוציתהתנועההתעוררות
החברתיהחינוךאתבמרכזהניחהחינוךאגףכאשר,המתחדשתהחינוךמערכתערכישלעדכני

המסדאתלהניחהקיבוציתהתנועהביקשהמחודשתהגדרהבמסגרת.(פורמליהבלתיהחינוך)
הערכי

,2013-2018השניםביןהחינוךאגףמנהלת,אסםגבישללדבריה.הקיבוציותהחינוךלמערכות
,שוויון,חברתיתאחריות,הדדיתערבות–הקיבוץשלערכיועלמושתתיםהקיבוציהחינוךערכי

בגיבושויסייעובקיבוץוהנעריםהילדיםחינוךאתשיובילוהערכיםוהם-חברתיתמעורבות
לחקלאות,לסביבה,לטבעוחיבור;וההומניסטיתהאקטיביתהדמוקרטיהערכיעלהמושתתחינוך"

מובילערךשהיאהציונותאתומחזקולארץלאדמההאהבהאתהמייצר,החקלאיהשנהולמעגל
רוחותמארבעהמורכב'ערכימצפן'הקיבוציתבתנועהלחינוךהונחכך.(2021,אסם)"עצמובפני

:השמיים

.ומשימתיותבחברהמעורבות,חברתיתאחריות,שוניותביןשוויון-פעילהדמוקרטיה-צפון

.ושיתופיותדוריתרבקהילה,קואופרציה-קהילתיתשותפות-דרום

.וטיוליםקיימות,חקלאות,הסביבההגנת,התיישבות,הארץאהבת-ציונות-מזרח

וציונותבעולםיהודיותלקהילותקשר,יהודיתתרבות,עצמיתיצירה-כתרבותיהדות-מערב
.עכשיו

מערכותארגון)'שבילים'מרכז-קיבוציייעוץמרכזומקימהלעשותמגדילההקיבוציתהתנועה
.קיבוץבכלהחינוכיהשדהלביןהערכיהמצפןביןלחברשמטרתו,(קהילתי-החברתיהחינוך

בנפרדקיבוץבכלהחינוךמערכתשלתפקידהאו,הקיבוציהחינוךתפקידברורהיהבעבראם
,גמישיםדפוסיםבקיבוציםנוצרוהשניםשעםהרי"בוגריםקיבוץלחייוהנוערהילדיםאתלהכין'

שלמורכבתבמציאות,החינוךמערכתשלמהותהאתמחדשלהגדירבניסיון,שביריםאומריםיש
הישראליתובחברההחינוךמערכתבכללערכימשבר,וחברותחבריםשלהערכיבמצפןהבדלים
להגדירשהניסיוןמכאן.בקיבוץהיוםהחייםלכלמשותףרעיוניכרמשמשתשאינהומסורת
ברורולאקשה,ארוךניסיוןהואמוחלטותומטרותייעוד,קהילתיותנורמות,משותפיםערכים

הדרךאתלסמןמנסההקיבוציתהתנועה.הארץברחביקיבוצים200-מביותרבמקבילשמתקיים
.וקיבוץקיבוץבכלמאודשונההסיפורכיניכראך
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קהילתיוריבודמימוןהוריםמעורבות

.קהילתילחִברותזכהבקיבוץשנולדהילדכיהואהקיבוציבחינוךהילדיםחינוךשלהיסודעקרון
אחריותעצמהעללקחהוהחברה,הקיבוץשלהילדהיהילדכלשבומערךהקיבוץיצרכךלשם

שהילדיםלקהילהעצמוהקיבוץחשבמראשיתו.והרוחנייםהרפואיים,החומרייםלצרכיומלאה
השמוניםמשנותהחל(2002)דרורפיעל,אולם.(2010,ליבליך)עניינהבמרכזעומדים

שלשחלקןבעוד,הילדיםבחינוךויותריותרמשמעותיחלקלקחתההוריםהחלווהתשעים
לטיפולהאחראיתהייתהבקיבוץהמטפלתבעבראם.משנינותרהקיבוץוגורמיהחינוךמערכת
לאחריותעברוהאלוהתפקידיםשלרובםרוב,החברתיוחינוכוהרגליועיצוב,הילדבצרכי

למועדוניםהחינוךמערכותהפכו,הילדשלצרכיולכלדואגתאשרכוליתממסגרת.ההורים
קיבוצים.והילדיםהילדותבחיי,יחסית,מצומצםאחריותותחוםמוגבלזמןפרקעלהאחראים

הקיבוציהרעיוןאתחסריםלרובשהללוומכיוון,בחינוךשכיריםעובדיםלהעסיקהתחילורבים
.ולערכיוקיבוץלחייהילדיםאתלחנךיתקשו

החשובכשינוינתפסיםהמשפחהבמסגרתוההתחנכותההוריםלידיהחינוכיהתפקידהעברת
.ההפרטהבעידןהקיבוץשלהקהילתיתבתצורהגםואולי(1998,דר)החברתיבחינוךביותר

מכךוכתוצאהנפרדתכיחידהלכידותהאתמחזקהמשפחהשלהחינוכייםבתפקידיםהגידול
שלבתפקודםהאידיאולוגיהמרכיבאתומחלישקהילתיתבפעילויותהשתתפותהאתמפחית
חיברותכסוכניויותריותרעצמםאתתופסיםההורים.(1984,פלגי)חיברותכסוכניההורים

חינוךכולל,קיבוצייםולערכיםקיבוץלחייהחינוךבחשיבותמפחיתיםהםבמקביל;עיקריים
לערכיםוכןלימודייםולהישגיםלהשכלה,לשמהליצירתיותהמיוחסתהחשיבותלעומת,לעבודה

משפחתיתללינההמעברכילומרניתן.(1994,וגץאברהמי)ועצמאותאחריותכמו,אוניברסליים
שחיקתתוךההוריםלאחריותהחינוכיהכובדמרכזאתהעבירו,בקיבוציםהשינויתהליכילצד

ההוריםבפני.משותףקהילתיסיפורוכיוצרותכמחנכותהמשותפותהמערכותשלמקומם
לומרבניסיון,החינוךלגורמיההוריםביןהיחסיםמערכתבנייתשלאתגרניצבבקיבוץוהמחנכים

.(2007,אהרונסון)משותפתאמירה

קליטתשלמשמעותיאתגרנוסף,משפחתיתללינההמעברבעקבות,הקהילתיותלהיחלשות
שותפיםאינםהקהילתיותההרחבותתושבירבותלפעמים.קהילתיותבהרחבותחוץתושבי
איכותבחיפושברובהמתאפיינתהנקלטתהאוכלוסייה.וגאווהמורשתבעלתקיבוציתלזהות

החינוךממערכתובמיוחדהקיבוץמשירותיליהנותרצון,שקטהכפריתבסביבהמגורים,חיים
ולחוסרלקיבוץהייחודיתהקהילתיתהזהותלטשטושהובילההמתחדשתהקהילה.(2008,גלס)

הקהילתיתלזהותביחסשאלהסימני.(2009,דרור)החינוךמערכתאופיעללהכריעיכולת
,מרטון-דוידוביץ)וחבריוהקיבוץצעיריבקרבגםעוליםלקהילתוהפרטביןהקשרולמורכבות

2000).
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תהליכילצד,הקיבוציתלקהילהההשתייכותאובקיבוץהחברותמהותלגביהבהירותחוסר
החינוךמערכות.החברתיהחינוךמערכתשלהמימוןבמקורותגםביטוילידיבא,ההפרטה
באחריותהואופעילותןלקיומןשהמימוןמכאן.פרטיותחינוךמערכותהינןבקיבוציםהחברתי
לפעולממשיכותהמתחדשלקיבוץוהמעברהחייםבאורחותהשינוייםחרף.הקיבוציתהקהילה
בכלהחלטותמקבליהםההורים,אולם.(2020,וגליליניב)החינוךבתחוםהקהילתיותהוועדות

חלקנושאיםוהםלילדיהםהקשוריםהחייםתחומי .(2020,ופריטלדרור)החינוךמעלויותניכרבְּ
המימוןחלוקתמהיולקבועלהביןהיאהחינוךהנהלתובתוכההקיבוץהנהלתבפנישניצבהאתגר

מחבריםהמורכבותבקהילהפרטיותעלויותלבין,(קהילהתקציב)'הכלליים'הכספיםבין
חינוךכמורגישהזירהבתוךסטאטוסיםמרובהמפגשכשמתקיים.שונהסטטוסבעליותושבים

שלהיחסיםמערכתאתשיכתיבהוא"ידברהסטאטוס"רבותפעמים,בחינוךהוריםומעורבות
יוםביוםשלהםהמעורבותמידתואתהמערכתאתההוריםתפיסתאת,המערכתעםההורים
מי-והבעלותההשפעהשאלתאתבתוכומחביאהוא,בלבדכסףשלשאלהאינומימון.החינוכי

בקביעתוהןיומיהיוםבקיוםהןמעורבותומידתמהומכאן?בקיבוץהחינוךשלהביתבעל
?המערכתמחנכתלאורםוהערכיםהייעוד,המטרות

השינויצירעלהנעורים

מהחינוךהשואב,ימיםארוךזרםהינובקיבוץ(פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוך
.היממהשעותכללאורך,בגרותועדמלידהואחוד-מקיף–כוליבחינוךוהתבטא,הפרוגרסיבי

בתוךהחינוכיהמוסדשיזור,(1998)דרלדברי,היההקיבוציהחינוךשלומהותיבסיסימאפיין
מסונכרניםהיוהילדשלעולמואתהמקיפיםהגורמים.החינוךגורמיבאחדותשהתבטא,הקהילה

.דומיםוחברתייםחינוכייםמסריםשנושאותמרובותחברותסביבותיצירתלטובתומתואמים
.החינוךעלהשפיעהבקיבוץפעולהוכל'מדריך'היההקיבוציתבקהילהמבוגרכלכזובסביבה

-פורמלי-פעילותשלשוניםקודיםשילבהחינוכיוהמוסד'יעדיםרב'חינוךכביתהספרבית
,Kahana)פורמליובלתיראשוני,פרופסיונלי דרכיבשילוב,היתרבין,התבטאהדבר.(1988

טובתוהעדפתחברתייםודגשיםעיונייםלימודיםשלהדגשהתוךמגוונותולימודהוראה
כאחדגילבניקבוצתמרכזיותאתמציין(1998)דר,בנוסף.היחידהישגיותפניעלהקולקטיב

חייםמסגרתהייתהוהכוללניתהקטנההקבוצה.בעברהקיבוציהחינוךשלהמבנייםהמאפיינים
עבורוהיוותהבכך.ומחנכיםמגוריםבהחליפו,למשנהואחדחינוךמשלבהילדאתהמלווה,יציבה
.במשפחההמתחרהמרכז
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גיל–קבוצת,ספר–ביתכיתת,משותפיםלמגוריםמסגרת:מוסדייםתפקידיםארבעההיולקבוצה
שלתפקידיוכלל.הנוערבתנועתחינוכיתוקבוצה,גיליתרב(הנעוריםאו)הילדיםחברתבתוך
שיחק,למד,ולןגרהואבתוכה,השתייךאליההגילאיתהקבוצהבתוךמיושמיםהיובקיבוץהילד

שלטוןשלבוועדותחברהיה,נוערתנועתבנוסח"פעולות"בהשתתף,רעותקשרייצר,ובילה
.קיץ–ומחנותלטיוליםויוצאבחוגיםמשתתף,תרבותיוצר,חברתייםלמפעליםשותףהיה,עצמי
מחנכיםידיעלמונחיתאמנם"הנעוריםשלאוטונומיההיההילדיםחברתשלהיסודותאחד

אישיתלחירותזכאים,אחראיםאנשיםהםהנעוריםשבניתפיסהעלמיוסדתאך,מבוגרים
שלמודרכתאוטונומיה.(1961,גולן)"התנהגותיתמרוןלמרחבוזקוקים,קבוצתיתולעצמאות

לידיבאה,(2020,ופריטלדרור)האירופיותהנוערתנועתשלתולדה,הילדיםבחברתהקבוצה
העבודהבאמצעות,בפועלקיבוץבחייהתנסותולנעריםלילדיםשזימןמורטוריבמרחבביטוי

.ועודהנעוריםתקציבניהול,הצעיריםשלההדרכה,בענפים

מכלוילדותילדיםמגיעיםאליהם,אזורייםספרבבתיוהלמידהמשפחתיתללינההמעברעם
חשופיםהנוערובניוילדים'החינוךגורמישלאחדות'ליצורהיכולת,רבהבמידה,אבדה,הסביבה

הספרבביתלמשלכך.סותריםואףשוניםמסריםנושאותשלעיתיםמרובותחברותלסביבות
רביםבקיבוצים,ועודזאת.אינדיווידואלייםהישגיםועלהצטיינותמסלוליעלדגשמושם

הילדיםנפגשיםבהןהפעילותשעותהתצמצמו,משתתפיםמיעוטבשלגילאיותרבהןהקבוצות
התוכניתרביםובמקריםשכיריםבוגריםידיעללרובמתוחזקיםהנעוריםמרחבי,הנוערובני

.(2020,ופריטלדרור)הנוערשלבפעילותולאהנוערעבורבפעילותמתאפיינת

וחינוךקהילה

המבטאתממקדיםאנוהנוכחיבמחקר.ומגוונתענפהובישראלבעולםקהילותאודותהספרות
החברתיהחינוךלביןבינןהגומליןיחסיואל(צ"והשוהמ"התק)בישראלהקיבוציותהקהילותאל

הספרבתיאתבוחנתהחינוךומערכתהקהילהביחסיהעוסקתהספרותשמרביתבעוד.שלהן
,Epstein;2014,נוי) (ב"י-ז)בנעוריםהנעשהאתבוחניםאנוהנוכחישבמחקרהרי,(2018

.בקהילהותפקידהדמותה,(פ"חב-פורמליהבלתיהחינוך)החברתיהחינוךבמסגרת

,בעדכוןתפקידיהואתלקהילהזהותשבגיבושהחשיבותאתמדגישים(2010)ושדמיצפוני
העומדיםההשפעהרביהסוכניםאחד.הצעירלדורהקהילתייםוהערכיםהזהותוהעברתהבהרת
המנבאיםאחדכי,מצאעדכנימחקר,ועודזאת.החברתיהחינוךהואהקיבוציתהקהילהלרשות

,ואחריםקמחי)שלההחינוךבמערכתנותניםהקהילהשחבריהאמוןהואקהילתיחוסןשל
2019).
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ומסגרותגישותמספרשלבבסיסןעומדלקהילהחינוכיתמערכתביןהדוקקשרשלהרעיון
ביחסיםהואאףמאופייןהפנימייתיהחינוך,(2009,הכט)הדמוקרטיהחינוךכגוןחינוכיות
.(2014,ואחריםברק)שבההחברתייםהחייםלביןהפנימייהשלהחינוכיתהמסגרתשביןהדדיים

הדיוןביןהנחוץההדוקהקשראתמתארים,(2010)ושדמילצפוניבדומה,(2011)ומיכאלייוגב
.אותושממחישותהחינוכיותהפרקטיקותלביןזהותי-הערכי

ביןהקשראתמתאר,היוםועדמראשיתוהקיבוציהחינוךאתלחקורשהרבה,(2002)דרור
סביבה:לחינוךהקיבוץאחריות":כךזאתומנסחמראשיתובקיבוץלקהילההחינוךמערכת

לערכיהחינוךביןהזיקה.(2002:33,דרור)"לקהילהויומיומיהדוקקשרתוך,מחנכת(והוראה)
הפעילותאתגםשהכיל,הספרביתשלההוויהלבין('וכדעבודה,שוויון,שיתוף)הקיבוץ

מסתייםהיכןלומרקשההיהולמעשהביותרחזקההיתה,בקיבוץהעבודהומסגרתהחברתית
תנועתשלבחינוךגםנוכחיםאלהעקרונות,למעשה.פורמליהבלתיזהומתחילהפורמליהחינוך
."לחייםהכנה"ומאפשרכחינוך(2017)זהבי-והימןגרטלהגדירואותו,הנוער

,תפיסותשלבהיבטים,לראויהמצויבין,המצבתמונתמהי:השאלותעולותהזוהסקירהלאור
-זהבסיסיעיקרוןביטוילידיבאאופןבאיזה;?הקיבוציתבתנועההחברתיהחינוךותפקודעמדות

תמורותשעברלאחר,כיוםבקיבוציםפורמליהבלתיהחינוךבפעילותהקהילהערכימימוששל
?האחרונותבשניםכךכלמשמעותיות

ואופןזהותואתהבוחןומקיףעדכניבמבטלצורךמענהלתתמבקשהנוכחיהמחקר,לסיכום
ועלהקיבוץעלשעברוהדרמטייםהשינויתהליכילאור,בקיבוציםהחברתיהחינוךשלפעולתו
בחינוךלעוסקיםבעיקרהנחוץ,זהבתחוםמחקריחסרלמלאמתעתדהמחקר.הקיבוציהחינוך

עלעכשוויבאופןללמודהמבקשיםולאלוהקיבוציתלחצרמחוץגםאך,הארץברחביבקיבוצים
בשיתוףנערךהמחקרכךלשם.שינויבתהליכיהנמצאותוקהילותחינוךמערכותביןהקשרים

החינוךמערכותארגון–"שבילים"מרכזועםהקיבוציתהתנועהשלהחינוךאגףעםפעולה
.קהילתי-החברתי
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.טבנקיןיד.הספר–בביתהנעוריםבגילהחינוךבמערכתהשינויים.(1994)'ש,וגץ'א,אברהמי

.ההוריםלאחריותהקהילהמאחריות-בקיבוץפורמליהבלתיהחינוך.(2007)'א,אהרונסון
.הקיבוציתהחינוךמחלקת

הקיבוציהחינוך,(עורך)גן'אבתוך.ותנועתיאישימסע:הקיבוציהחינוך.(2021)'ג,אסם
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(105-80'עמ)

יד.('חהמאהבמפנההקיבוץמחקר)בקיבוץשינוישלתפיסות.(1993)'ע,וגייסט'א,רפאלבן
.טבנקין

בחינוךוזמןמרחב,ומעשהמחשבה:כפרדרך.(2014)'י,ושורק'ג,פרודובסקי',ת,לבנון',ד,ברק
.אורדימיןחינוךיוזמות.האדם

.פועליםספרית.המשותףהחינוך.(1961)'ש,גולן

.טבנקיןיד.הקהילתיתוהשכונההקיבוץ?לחודאויחד.(2008)'מ,גלס

.טבנקיןיד.בקיבוץהשינוייםשלתפוצתם.(1992-1991)'ש,גץ

.13,וחינוךחברהתרבותפנים.הצימראלהרפתמן.(2000)'ר,מרטון-דוידוביץ

.טבנקיןוידמאגנס.ופסיכולוגייםסוציולוגייםמבטים:משתנהבקיבוץחינוך.(1998)'י,דר

.18-12.ב,הגןהד.בקהילהשינויתהליכישלכבבואההילדיםגן.(2009)אדרור

.המאוחדהקיבוץהוצאת.להלכהממעשה:הקיבוציהחינוךתולדות.(2002)'י,דרור

החינוך,(עורך)גן'אבתוך.לעתידופניובהווהישיםבעברהקיבוצימהחינוךמה.(2021)'י,דרור
.המאוחדהקיבוץ.(50-21'עמ)הקיבוצי

קיבוץ,(עורכים)רפאלבן'ואשמר'אבתוך.המשתנהבקיבוץחינוך.(2020)'י,ופריטל'י,דרור
.טבנקיןיד.(211-179'עמ)2020

הוצאת.לחייםכהכנההנוערבתנועתהחינוך:מאפשרחינוך.(2017)'ג,וגרטל'ר,זהביהימן
.הנוערתנועותמועצת

.דמוקרטילחינוךהמכוןהוצאת.התחלהעםסיפור:הדמוקרטיהחינוך.(2009)'י,הכט
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הרעיונותהתשתית:המוריםהכשרתאלחברתיתרוחלהשיב.(2011)'נ,ומיכאלי'א,יוגב
נבונימורים,(עורכת)לוק'חבתוך.'דרךיש'הניסוייתבתוכניתהמוריםהכשרתשלוהמבנית

.(27-52'עמ)ובקהילהבחברהמעורביםמחנכיםלהכשרת"דרךיש"הניסוייתהתוכנית:חברה
.הקיבוציםסמינר

.17.1-24,ישראל.בקיבוץמשפחהושלהורותשל,ילדותשלשנהמאה.(2010)'ע,ליבליך

.טבנקיןיד.מושגיבמשברצעירקיבוץ.(1990)'צ,לניר

השפעות:תחרות-ברלצמחמוגןבר-מפרח.(2000)'מ,ויהודאי'ל,אפלבאום',א,לפידות
.טבנקיןיד.הקיבוץעלבסביבההתהליכים

.ת"מופמכון.ילדיהםשלספרבתיעםהוריםיחסיעל?הזההילדמישל.(2014)'ב,נוי

בן'אבתוך.להתכנסותמפיזור:בקיבוץוריבודמעמדותסטאטוסים.(2020)'ר,וגלילי'מ,ניב
.טבנקיןיד.(131-57'עמ)2020קיבוץ,(עורכים)שמר'וארפאל

.117,המשותףהחינוך.'המשפחתיהאקלים'עלבקיבוציםהלינהסדריהשפעת.(1984)'י,פלגי
53-43.

-110.'ב,ודעתמשפחה.ותמורותשינוייםשלבעידןהקיבוציתהמשפחה.(2002)'ר,פלוטניק
105.

'עמ)הקיבוציהחינוך,(עורך)גן'אבתוך.השינויסערתבעיןהחינוךמחלקות.(2021)'י,פריטל
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(80-59

החינוך,(עורך)גן'אבתוך?רלוונטימה:הכלליתוהמערכתהקיבוציהחינוך.(2021)'א,פרנק
.המאוחדהקיבוץהוצאת.(126-105'עמ)הקיבוצי

לקהילתיותכבסיסחברתיוהוןקהילהבינוי:ביחדשינוילשם.(2010)'ש,וורטמן-ושדמי'ג,צפוני
.אורנים–שדמותהוצאת.מתחדשת

המכללה,עליוןגלילהאזוריתבמועצההחוסןמחקר.(2019)'י,ואשל'ה,מרציאנו',ש,קמחי
.חיתלהאקדמית

Epstein, J. L. (2018). School, family, and community partnerships in teachers’
professional work. Journal of Education for Teaching, 44(3), 397–406.

Kahane, R. (1988). Multicode Organizations: a Conceptual Framework for the
Analysis of Boarding Schools Sociology of Education 61:210-226.
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נתפסתהיאוככזו,הקיבוץשלהמרכזייםהסוציאליזציהמסוכניאחדהינההחברתיהחינוךמערכת
כימעידההמחקרמתוצאותעולהאשרהמצבתמונת.העתידדורעלעיקריהשפעהפוטנציאלכבעלת
וחיבורוהעתידדורבהצמחתהקהילהשלזרועתהיההחברתיהחינוךשמערכתלכךשואפותרבותקהילות

קיבוץבכלהחינוךמערכתשלתפקידהאו,הקיבוציהחינוךשתפקידברורהיהבעבראם.הקהילהלערכי
מיהוכמונוספותשאלותעולותשכיוםהרי',בוגריםקיבוץלחייוהנוערהילדיםאתלהכין'הוא,בנפרד
מההראויהבוגר בעולםלהשתלבותהצעיריםאתהשונותהמסגרותמכינותמידהבאיזו;אותוחינכנוולְּ

ואופןזהותואתלאתרבניסיון.חברתיהוןבנייתשלאחריותמטפחהחינוכיהתהליךוהאם;המבוגרים
מתחיםהמאירותדילמותמספרהמחקרממצאימתוךנחשפו,בקיבוציםהחברתיהחינוךשלפועלו

.הקהילתיתלזהותיומיומיוכביטויכמראההחברתיהחינוךמערכתשלתפקידהאתשמלווים

גיאוגרפימרחבאוחינוכימרחב–החברתיהחינוך

לראותניתן,בקיבוציםהחברתיהחינוךמערכתעיצובעלהמשפיעיםוערכיםאידיאולוגיותשללצידם
בחינוךאחרותהשתייכותמסגרות,הורים:מערכותשלבאופייןשינוייהמחולליםנוספיםגורמיםכיום

אלושינויים.האוכלוסייהובהרכבארגונייםבמבניםלשינוייםהובילואשרהפרטהותהליכיפורמליהבלתי
צריךמהועל,בקיבוציםהחברתיהחינוךשלתפקידואתהמנחההעיקרוןמהוהשאלהאתמאירים

או,השותפיםכלשלגיאוגרפיתקרבהעל:החינוכיותהמסגרותיצירתשלהמנחההעיקרוןלהתבסס
?חינוכי-אידיאילהיותשעליו

קהילתישחקןאושירותיםצרכן–הנוערבני

מתאפייניםהנעוריםמרחבישכיוםהרי,"המשךדור"לייצרהיההקיבוציהחינוךתפקידבעבראם
לצעיריםהזדמנויותביצירתכרוךבקהילהנוערפיתוח.הנוערשלבהכרחולא,הנוערעבורבפעילות
לחינוךשייכות.שלהםלקהילותלתרוםכדיהללוהכישוריםאתולנצלמיומנויותלפתח,לאחריםלהתחבר
קיימיםמהמערכותבחלק.מעורבותשלשונותברמותהתנסויותלמשתתפיםמזמנתבקיבוציםהחברתי
ביטוייםואיןהקבוצהברמתמתמקדתמרביתהאך,השפעההמאפשריםגמישיםדמוקרטייםמנגנונים

.הקהילהברמתלהשפעהרבים
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אידיאולוגיהמולמקצועיות

ורקלאטהחינוךלמערכותמחלחלים,החייםתחומיבכלהקיבוציםאתהמאפייניםהתמקצעותתהליכי
חינוךמנהלילמינוי,החינוךאנשישלוהניסיוןהידערמתלהעלאתהובילואלותהליכים.חלקיבאופן

של"שבילים"תוכניתועםהחינוךאגףעם,מקומיותמועצותעםיותרצמודהולעבודהמכרזיםבאמצעות
בתוךמקצועיכגוףעצמןתופסותאינןהחברתיהחינוךמערכותמרבית,במקבילאך.הקיבוציתהתנועה
רקמממשותובכך,הבאהדורערכיבעיצובבלבדחלקיבאופןעוסקותרבותמערכות,כךמתוך.הקהילה

עםהשותפותשלקרנהירידת.זהותןאתלהבנותהמשתנותלקהילותבסיועתפקידןאתחלקיבאופן
מערכתשלהיפרדותהסיפוראתמספרים,השונותהתנועותמולאלצרכנילשיחומעברהנוערתנועות
עלאוחלופיתאידיאולוגיהעלמעידיםאינםהמחקרממצאיאך,אחתמאידיאולוגיההחברתיהחינוך

.ומטרותחזון,זהותהבנייתשלמקצועייםתהליכים



(בוגרת המערכת)
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.הפעילותוניהוליעדים,מטרותבקביעתלצוותשישהחופשלרמתמתייחסתהמערכתשלאוטונומיה
במערכתמדוברהקהילותבמרביתכימעלההחברתיהחינוךמערכותשלהאוטונומיהמידתבחינת

ולאנשיהקיבוץלהנהלתרבחופשמאפשרזהמצב.חוץגורמישלמועטלפיקוחהנתונה,יחסיתעצמאית
:הקורונהבתקופתכיתרוןובלט,הפעילותשלבהובלההצוות

הזמןכלאנחנו,לאלתודה...רוציםשאנחנומהלעשותיכוליםואנחנולעצמנואדוניםאנחנו
זה.אותנוסופרולאאותנורואהלאאחדאף...מוסדסמללנואין.בנומכיריםשלאזהעלבוכים

זהאתננצלבואו,כולםשללרדארמתחתאנחנו,שלנוהיתרוןהיהזהבקורונה.שלנוהיתרון
.(קהילותמנהלי)

התוכנית,המערכתבניהולמלאהעצמאותמקבליםהםכיניהולצוותיהעידוהאדםכוחלניהולהנוגעבכל
:הצוותואנשיהחינוכית

...בלבדהתייעצותברמתאבל,הזמןכלאיתוישירבקשראניאזהקהילהמנהלהואשליהמנהל
בנפרדצוותאישכלעםבשבועפעםיושבתאני...חופשיבניהולמאמינהאנישליהצוותלגבי
אניאיתנולעבודבחרתישאניהאנשיםעלבגדול...ביחדצוותישיבתבשבועפעםגםלנוויש

.(חינוךמנהלי)סומכת

המעורבותברמתלבחורהנוערלבניהמוענקתהחופשמידתאתמשקפתלמשתתפיםאוטונומיה
השתתפותביןמתחעלהעידוהמחקרמשתתפי.החינוכיהיוםסדרעללהשפיעאפשרותלצד,בפעילות

:השתתפותחובתלביןוולונטרית

חלקלהיותמחויביםשלוהילדים,בקיבוץשחימישכלהקיבוץאסיפתשלהחלטההייתה
זאת.תושביםהםאםוגםקיבוץחבריהםאםגם.רוציםלאאורוצים,החברתיהחינוךממערכת

.(חינוךמנהלי)מהמערכתחלקלהיותצריכיםשלוהילדים,בקיבוץשגרמיאומרת

mustשנקראמהנהוגאצלנו mustאתה,במערכתיהיולאשלךשהילדיםבוחרואתהבמידהגם
תישארשהמערכתכדיחובהמסאיזשהוהמתאיםבגילשלךשהילדיםהזמןכלמשלםעדיין

.(הורים)ירצהשהוארגעבכלאליהלחזוריוכלשלךוהילדפתוחה
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החינוךהפרטתשלנגזרתהןהתשלוםחובתמולאלההשתתפותחובתעלההחלטותהאםברורלא
:קהילתיעיקרוןשלאוהחברתי

מאודלךגורםזה..ברורמאודשהואחושבתשאנימשהווזה,זכותזהחובהלאזהכולקודם
פעיללהיותזכות,חלקלהיותזכותבאמתזה...לבואמחויבלאאחדאף...חלקלקחתלרצות
בעידןבטח,מהקופסהקצתולצאתמהביתשונהקצתשהואבמקוםהחבריםעםולהיותולהגיע

.(המערכתבוגרי)היוםשלהטכנולוגי

שלליצירהחופשמאפשרהחינוכיהמרחבכיהמשתתפיםשלתחושתםהואבאוטונומיהנוסףרכיב
בזכותםומכיריםעליהםשסומכיםחשיםהםכיהעידוהמערכתמבוגרירבים.משלהםפנאיתרבות

:עצמאיתלהתנהלות

להיותאופציהלנונתן"מפתחנוהל"נגיד,בנעוריםדבריםלעשותחופשמלאנותנתהמערכת
עלאותנולימדו...שלנומקוםבאמתהיהזה...זולהסתםהיהלאזה...משלנובמקוםבעצמנו
.(המערכתבוגרי)אחריות

בפיתוחיותרומתמקדמובנהפחות,יותרפתוחהשונותבמערכותהפעילותאופי,בגילהעלייהעםכיניכר
:הנוערבניעםהמדריכיםשלאישייםקשרים

.(חינוךמנהלי)בקשרתהיואלא,בפעילותתשתתפובואודווקאלאוהןשלנוהמטרות

בקבוצותאואחדעלאחדאואומרתזאת,הנעריםעםאישיתעבודהגםהיאמהעבודההרבה
.(מדריכים)קטנות

להשתתפותמוטיבציההיווהמדריכיםעםקרובקשרכיהמערכתמבוגריחלקהעידו,מכךיוצאכפועל
:הבוגריםבגילים

להםמספרת,לנעוריםבאההייתי.משמעותייםממשאנשיםבאמתהיופשוטהמדריכיםבשבילי
ליצורדאגתיאניגם.משמעותייםממשממשהיוהםובשבילי,קשיםדברים,שמחיםדברים
עםקשרהיהתמידליאז,מדריכיםכשהתחלפוגםהשניםכלולאורךהזההקשראתתמידאיתם

.(המערכתבוגרי)המדריכים
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כאשר,מדיניותועיצובהחלטותקבלתבתהליכינוערבניבשיתוףכרוכההיוםסדרעללהשפיעהאפשרות
בפרספקטיבה.משותפתהחלטותלקבלתועדהצעיריםשללדעותיהםמהקשבהלנועיכולאשרהשיתוף

השתתפותיתדמוקרטיהשליסודותעלנשעןארגוןשלמדיניותובהתווייתנוערבנישיתוף,רחבה
(Participatory Democracy)בעלתחברתיתכקטגוריההנוערבבניהכרה:יסודהנחותשלושמתוךומוּנע

אשרתוצריםיהיולשיתוףכיוהבנה;להםהנוגעתמדיניותעללהשפיעבזכותםהכרה;ייחודייםצרכים
לצעיריםמזמנותאלובתהליכיםההתנסויות.(2019,גרטל)בחברההעתידיתהשתתפותםעלישפיעו
אקטיביזםואףאזרחיתהשתתפות,אחריותאודותעלחשובהחברתיתולמידההמבוגריםעולםעםמפגש
.חברתי

בתוךההחלטותקבלתתהליכיעליחסיתנמוכההשפעהישנההנוערלבניכימעידיםהמחקרממצאי
:נמוכהבקהילהכחבריםשלהםהשיתוףרמתוכי,החברתיהחינוךלמרחבומחוץ

פעילויותולבקשלהתבטאמקוםהמוןלהםנותנים...בוחריםהם,הנושאיםעלמשפיעיםהם
Justערב...רוציםהיושהם dance(הורים)אותםשמענייניםדברים,קריוקיערב.

ביטלווגם...לכםבאמה,רוציםאתםמהשואליםהיו...חופשיםלפנינגיד,היהשתמידמשהוזה
.(המערכתבוגרי)שבחרנומהלפידברים

גם,המשתתפיםאלמטהבהכרחמחלחלתאיננהזואך,אוטונומיהשליחסיתרבהלמידהזוכההמערכת
שלהחברתיתהקבוצהעלפנימהלהשפעהההשתתפותמסגור.הפעילותתקציבוניהולהמימוןבסוגיית

כשחקןהנוערבנילמיצובהנוגעבכלמומשטרםאשרהרחבהפוטנציאלאתמאיר,בלבדהנוערבני
:ומעורבפעילקהילתי

להביעאובמשהושותפיםלהיותלבקשרגיליםלאהם,אותםשמשתפיםלזהרגיליםלאהם
.(חינוךמנהלי)במשהודעה

,יפהמאודהילדיםמעללדבריכוליםאנחנו.לנוחסרמאודשהוארואהאנישלפעמיםמשהוזה
,שלאלהיותויכולאותהשנקבללהיותויכול.דעתםמהרגעאותםלשאוללנויוצאלאבעצםאבל
.(חינוךמנהלי)הזולשיחהשותפיםשהםירגישושהםחשובמאודאבל

כברכןהםאבל,עדייןדברלכלמתאיםלאשזהמביניםאנחנו.לאטעושיםשאנחנומשהוזה
הםאז,לדיוניםעכשיושעולהעבודהיוםשלהנושאעלאיתםכששוחחנו.שותפיםיותרקצת
היוומיידקפצומיידהם'נציגיםרוציםאנחנו'וכשאמרנוהזולשיחהשותפיםיותרהרבההיוכבר

.(חינוךמנהלי)שאלותששואלנוערלאזה...זהלתוךאותולעוררצריך..מאודהנוער...זהבתוך

החינוךביןגומליןליחסיבסיסלהוותיכולההחלטותקבלתובתהליכיהקיבוץבחייהנוערבנישיתוף
גםלהיותיכולזהערך.הצעיריםשלוהמעורבותהשייכותתחושתאתולהגביר,הקיבוץלקהילתהחברתי

.פורמליבלתיחינוךשלאחרותמסגרותמולאלהקיבוציתהמערכתשלהייחודיותממאפייניאחד



(מדריכים)
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לציבורמתייחסתהקהילההגדרת.טריטוריאליתמקומיתקהילהובראשונהבראשהיאקיבוציתקהילה
.והתנדבותיותממסדיות,שלטוניותהתארגנויותשלמגווןהכוללת,יישובית,גיאוגרפיתבמסגרתהמאוגד

ביןשוניםחייםבתחומיגומליןיחסיומערכותמוסכמיםתקשורתערוציהמקיימתחברתיתמערכתזוהי
אתלממשובכך,עימההזדהותשלממדיםחבריהעבורליצורפוטנציאלבעלתהיאזומסגרת.חלקיה
,וורטמן-שדמי)החברתיתהמערכתבתוךהמצויההקהילתיותמימושבאמצעותשייכותםואתזהותם
חברתיתלאמנהבנוגעלהסכמהלהגיעביישובהחבריםשלהיכולתהיאקהילתיות,זאתלעומת.(2010

.הדדיותועלאמוןעלהמבוססותהתנדבותיותמסגרותשלובמימושביצירההמתבטאתנורמטיבית
לביןביניהםומחויבותשייכות,משמעותולחושלבטאבקהילהליחידיםמאפשרתהקהילתיתהפעולה

.(2010,וורטמן-שדמי)מוסדותיהלביןוביניהםעצמם

כאחדלקהילההשייכותאתאוהקשראתציינוהמערכתובוגריהמדריכים,החינוךמנהלימביןרבים
:החברתיהחינוךוהישגימיעדי

עליועובדיםמאודשאנחנומשהוזהבכלללקהילהתרומהושלבקהילהמעורבותשלהעניין
.(חינוךמנהלי)לומחוצהוגםבקיבוץגםשלנוהשנתיז"הלובתוךמובנהוהוא

ובקהילהבקיבוץהתרבותשלבהתנהלותחלקייקחושיותרכמהשהםמשתדליםאנחנו
.(מדריכים)שוטפתעבודהוזהפהשישובפרויקטים

אינהרנטיעדייןפהשהואמשהובהחלטוזההקהילהלטובתהתנדבותשלפעילויותמיניכליש
.(הורים)המערכתבתוך

:ממסורותוכחלקהתרבותבחיימעשיביטוילרובמקבלהקהילהעםהנעוריםשלהקשר

שהואהקיבוץשלותאורההגברהצוותיש...בקיבוץבקהילהמעורביםמאודמאודהנעורים
הקיבוץשלואירועיםבחגיםותאורהההגברהכלאתעושהבעצםהוא.נוערמבנירקמורכב

.(מדריכים)

שלמצווה-ברכיתתזהאתמקיימתכללבדרך,הקיבוץשלהלפידמרוץשנקראמשהולמשליש
.(הורים)זהאתמוביליםהם.התיכון

:המערכתבוגרישלמבטםומנקודת

,כיףאיזהוואיכאילוזהמבחינתיכאילואז,משהואיזשהולעשותוצריךבקיבוץחגישלדוגמה
הולכיםהיינובחופשיםאובחגיםפעםמדיבנעורים;מטורףוזהשעושיםברורהכיזהכאילו
קורהזהנגידבוא...מאודשהואמשהולאזה...כזהמשהואושיריםאיתםושריםאבותלבית
דבריםמיניכלישפעםמדיכןאבל,הקהילהעםרציףקשריששממשמשהולאזה,...בפעם

.לכללשכאילו
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להשתתףפחותונוטיםקיבוציותלמסורותחשיבותפחותמייחסיםהנוערבניכיהעידורביםמרואיינים
:בעיהזהבשינוישראהמייש.בהן

היוכיקורהלאזההאחרונותובשנים,שבועותבחגרוקדיםשהנעוריםברורמאודהיהזהלדוגמה
.לילדיםעכשיוזהאתלהציגושמנסיםהזהמהענייןאחורהצעדלקחושפשוטזהלפנימדריכים

.(מדריכים)הנוערשלהיענותהייתהלא,(הכרחי)מאסטבזהשרואהותיקמישהובתור,נגידאני

:הזדמנותבשינוישראהמיויש

כברהאלההדבריםכל,גיוסים,ב"יסוףטיול,בענפיםעבודהכמוקהילתיהחברתימהחינוךחלק
חושבאני.שלילימשהובזהרואהלאאני.לא?שלילימשהובזהרואהאניהאם.קיימיםלא

.(חינוךמנהלי)אחרותדלתותונפתחומסוימותדלתותשנסגרו

:הקהילהחייהמשכיותאתהחברתיהחינוךבמסגרתהנוערבניבפעילותשתלהמיהיה,כןעליתר

...הנוערעלגםמשפיעוזההאלהבדבריםחלקלקחתבקיבוץלאנשיםלגרוםקשהיותרהיום
לחבריםיגרמווהנוערהחינוךמערכתשדווקא.מהנועריצמחדווקאעכשיושזהמשתדלים
אם(בנותלוי:באנגלית)אסטואפושזההאלההקהילהחייפהחשובכמהלזכורולמבוגרים

מהצביוןוהרבהלאיבודילךזהלאואם,הזההדבראתפהיהיה,ויזמוחלקייקחו,ישתתפואנשים
.(מדריכים)לאיבודילךגםהזההמקוםשל
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ואידיאולוגיותאתוסיםבאמצעותבקיבוציםהחברתילחינוךמחוברתהייתההנוערתנועת,בעבר
לחייהצעיריםלחינוךהנוגעבכלשותפותויחסיביתהנוערלתנועותהעניקוהשוניםוהקיבוצים,משותפות

:מוחלטהעדרלביןבמערכותמלאשילובביןנעהנוערתנועתשלמקומהכיום.הקיבוץ

לאכיחללוהיווצרותדעיכהשלשניםאחרי,עכשיואותהלהריםמנסים...נוערתנועתפעילות
.(חינוךמנהלי)היה

שצריךכמועבדבאמתלאזהותמיד(בנעורים)בפניםשהייתהנוערתנועתלנוהיה
.(חינוךמנהלי)

התאמהחוסראותחלופה,תקציבכגוןשוניםבאופניםהוסברהבנעוריםנוערתנועתשלפעילותהעדר
:לצרכים

פלוסבשנהשקלאלף200כמומשהושזהולהגידלבואיודעיםאנחנו,נוערתנועתלהכניסכדי
אלף200לנוישהאםהקהילהעצמהאתתשאלעכשיו.יצליחהזהושהדברלבואכדימינוס
.(חינוךמנהלי)זהאתלשיםכדישקל

עד'הטבשבילרקרוציםאנחנו..כיזהבשבילמקוםאין,נוערהתנועתאתלהכניסשרצינואנחנו
זקוקיםשאנחנומהנותניםלאפשוטוהם...'חעד'האבתוךזהאתצריכיםלאאנחנוכי...ב"י
.(חינוךמנהלי)

מגיעיםהם...הנועראתבאמתמכיריםלאהם,הקומונרים,התנועהשלהרכזיםכללבדרך
.(חינוךמנהלי)רצףלהםאין,ביוליהולכיםוהםבספטמבר

:הפעילותשלוהמניעהמכריעהגורםהםבקיבוץהנוערתנועתשלהמדריכיםרבותפעמים,זאתעם

ובמקרהלתנועהאנטיממשהיה,בכללפהקיימתהייתהלאהתנועהלנעוריםנכנסתיכשאני
המוןהיה...מחדשהתנועהכלאתלהריםוהצלחנואותואהבוממששממשקומונרנכנס

.(מדריכים)פהפעילויות

:בנעוריםהנוערתנועתלפעילותחשיבותייחסולאהחברתיהחינוךבוגרילרוב

היהלאאחדאףכאילו,מנסהבשבועפעםבאכאילושהיהקומונראיזההצעירהשומרלנוהיה
היו;בנעוריםפחות,יותרהצעירבגיליותרהולכיםהיינו,דבריםהיהזה.האלהלפעילויותהולך

פחותזהאבל,כאלהדבריםאופעילויותלעשותבאותהיושלפעמיםהצעירמהשומרשיניות"ש
.זהאתאהבוכךכללאכאילו,אנשיםתפס
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:הנוערתנועתבמסגרתהנוערבנישממלאיםההדרכהבתפקידיהיתרוןאתהדגישואחרים

,שלוהחניכיםלא,שמקבלזההואשמדריךשהנערהדברזה–בתנועהבהדרכהרואהבכללאני
.(חינוךמנהלי)ככהזהאתרואיםתמידלאההוריםאבל...

גםלקייםלנוחשובנוראאנחנוזהבגלל.מצויןוזה...ילדיםמדריךנוערזהכמובןנוערבתנועת
'תעד'א-מהאחריותכלאתולוקחיםמדריכיםלהיותלומדיםהםפהכיבמקבילזהאת

.(מדריכים)

שלהחלטהזוהיאחריםובמקרים,הנוערתנועתעםהיסטורי-אידיאולוגיבקשרמדוברמהמקריםבחלק
:הקהילה

נוערתנועתלגבי...שנעשהסקרבאמצעותהקהילהשלשאלהאיזושהיבעצםהייתהזה
.(חינוךמנהלי)

הזדהותאיזשהולנוישהאם?נוערתנועתכללקבלמוכניםאנחנוהאםשלשאלהפהיש
אסכיםאנישתיכנסנוערתנועתכללא...?שלנולילדיםשמועבריםהתכניםלגביקהילתית
.(הורים)חלקבהייקחושלישהילדים
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דורשלדמותואתלעצבוביכולתה,המרכזייםהקהילתייםהשחקניםאחדהיאהקיבוציתהחינוךמערכת
ביןהזהבשבילאתלמצואעליה,כךלשם.ובחברהבקהילהבוגרכדורהשתלבותואתולהבטיחהמחר
מרכזיותואתלממשמנתעל.הללוהמרכיביםשניאתולגבשוהקהילההקבוצהטיפוחלביןהפרטפיתוח

ואת,(מעורבות,שייכות)הקהילתיותערכייסודותעלמטרותיואתלבססיש,בקהילההחברתיהחינוךשל
מרכזיפעולהכרלשמשיכולהראויהחינוךמערכת.הזהותוחיזוקהקהילתיהחוסןהגברתעליעדיו

ומחויבותשייכותליצירתכמקורהקהילהשלולביסוסה,ושימורןלחיזוקן,קהילתיותנורמותלעיצוב
הואראויהחברתיחינוךמערכתשללהפעלתהביותרהחשובשהאמצעיעולהמכאן.המשתתפיםבעבור

לעשייהקהילתייוםוסדראידיאולוגיהמתרגמתאפקטיביתמערכת.סביבתהלביןבינההגומליןיחסי
עללהישעןואףלהיעזריכולדרכואתהמחפשהמתחדשהקיבוץ,זהבמובן.רעיוניבשיחהמלווהחינוכית
ליבתאלהקהילתיותערכיאימוץ.ערכיושלועיגוןחידוש,למימושכזירההחברתיהחינוךמערכת
שליותרנרחבוהיקף,בקהילהשינויכסוכןייעודהאתלעגןלמערכתתסייעהחברתיהחינוךמטרות

השוניםהשחקניםביןהזיקהאתלהיטיביכול,הקהילתיותלחיזוקהמכוונתחינוכיתפעילות
.בקהילה

,לגיטימציה,תקציבהמספקגורםהיותהבזכותהחברתיהחינוךעבורמרכזימשאבהיאהקהילה,במקביל
עשירהלסביבההזדמנויותליצירתהבסיסשהםמאפיינים–לוקאליתוהשתייכותתרבות,אנושיהון

פורמליבלתיחינוךמסגרותפניעלרביםיתרונותישנםבקיבוציםהחברתילחינוך.חינוכיותבהתנסויות
ואףקהילתיתשייכותשמעציםבקונטקסטשניםארוךתהליךלהציעיכולתומעצםוזאת,אחרות

למקסםבקיבוציםהחברתיהחינוךעל,לכן.בחלקםרקביטוילידיבאיםאלויתרונותכיוםאך,קבוצתית
תהליכיםלהבנותובאמצעותם,אלוערכיםעלולהישעןפורמליהבלתיהחינוךשדהמולאלכוחותיואת

.חינוכיים

שלעצמיניהול.המבוגריםשלהתרבותבפעילותהנוערבנישלבהשתתפותרקנמדדתאיננהקהילתיות
לבססתסייע,נוספיםלקהליםגםרלוונטיתלהיותשיכולהכזו–הנוערידיעלנוערתרבותוהצמחתהנוער
כקטגוריההנוערבנישלהצרכיםזיהוי.בוגרנוערבקרבבמיוחד,החברתילחינוךהקהילהביןגומליןיחסי

המחויבותאתיגבירו,השוניםלגיליםורלוונטיתמגוונתפנאיתרבותבאמצעותומענה,ייחודיתחברתית
שחקןכאלהנוערלבניהתייחסות,זאתעםיחד.הוולונטריתההשתתפותואתלמערכתהמשתתפיםשל

.ועתידוהקיבוץקהילתובעיצובההחלטותקבלתבתהליכייותררבההשתתפותדורשתקהילתי
קבלתבתהליכינוערשיתוףגם,החברתיהחינוךלמערכתייחודישהואהקהילתיותלערךבדומה

.ייחודיותהאתלהדגישובכך,המערכתבמטרותמרכזירכיבלהיותיכולההחלטות
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.בגילהעלייהעםהנוערבנישלבהשתתפותםבירידהמתאפיינתבקיבוציםהחברתיהחינוךמערכת
בגיליםנוערבנישלצרכיםלביןבינהולהתאמה,המסגרתשללנחיצותהבאשרשאלותמעלההנושא

עםמתמודדיםהםלתיכוןמתבגריםשלכניסתםעם,הבינייםחטיבתגילנוערמבניבשונה.הבוגרים
בשלב.אזרחית-החברתיתבמערכתצעיריםכמשתתפים'מדרגהעליית'וחווים,אתגריםשלחדשהמערכת

הפנויזמנםאתלבלותאיךבשאלותאוטונומיותהחלטותמקבליםוהם,יותררבהעצמאותלהםניתנתזה
שלבאחריותלהתנסותמאפשרתאוטונומיהשלרבהמידה.הגוברהחופשתחושתאתלממשוכיצד
גרוּת מערכותמתוךוללמידהארגוניתלמדיניות,מוסדייםלמבניםהנוערבניאתחושפתשהיאבכךבַּ
עולםלגבש,חוזקותיהםאתלהפגיןהזדמנויותלהםמעניקההיאזהובאופן,קרוביםמבוגריםעםיחסים

Lynch)האמיתיבעולםמשמעותבעלתאחריותולקחתערכי et al, מתורגמתאוטונומיהכיום.(2016
נוהלאך,מבוגריםפיקוחללאהחינוכיבמרחבלשהותחופשלמשתתפיםהמעניק"מפתחנוהל"לבעיקר

.האוטונומיהערךשלהחינוכיהפוטנציאלמלואאתמממשאיננוזה

,הקהילהבתוךהפועלנפרדכארגוןעצמהאתתופסתשהמערכתלכךמתייחסתהאחרונההמסקנה
.איכותיתחינוךמערכתלניהולהנדרשתהמקצועיותרמתשלתפיסהבתוכהמתפתחת,מכךיוצאוכפועל
את,החינוךאנשישלוהניסיוןהמיומנות,המומחיות,הידערמת,המקצועיותאתבמרכזשמהזותפיסה

החינוךמנהליאתלהנחותצריכהזותפיסה.להצלחהוהמדדיםהמטרותואתהחינוכיתהפעולהתכני
למודליםלחתורישזהבהקשר.החברתיהחינוךבמערךושילובהנוערתנועתעםבהתקשרותגםהחברתי

.המקומיתולקהילההנוערלבניורלוונטימשמעותי,איכותיחינוכימענהשייתןבאופןומגווניםשונים

לתהליכיםתאפשרהקהילהבתוךמקצועיחינוכיכארגוןהחברתיהחינוךמערכתשלבנייתה
התמדהעל,ברורותומטרותקהילתיתתפיסהשלקיומהעלותשפיע,להתקייםהתמקצעותשלארגוניים

מקומהאתלמצבלמערכתתסייעמקצועיות.משמעותיכמקצועהעבודהאתתפיסתםועלעובדיםשל
,השתייכותמסגרותשלרבמספרהנוערלבניכיוםהמציעפורמליהבלתיהחינוךבשדהמרכזיכשחקן

והמשכיותהקיומה.הקיבוצילחינוךתחרותהמהוויםמקצועייםחינוךארגוניידיעלמנוהלותשמרביתן
גםאלא,חינוךבאמצעותמטרותיהאתלממשהקהילהברצוןרקתלוייםאינםהחברתיהחינוךמערכתשל

ידיעלחינוכייםותכניםפעילויותמגווןולהציעלהתחדשוביכולתה,המשתתפיםעבורשלהברלוונטיות
והכרההמערכתשלמקצועיניהולללאלהתממשיכוליםאינםאלוכל.הכשרהבעליחינוךאנשי

.הקיבוציתובתנועהבקיבוץהתחוםשלעתידילפיתוחההתמקצעותבחשיבות
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