
מפגש 1: חולמים

מפגש בו נגדיר מטרות, נכיר את המושגים 
בתחום- כקרקע להצמחה ונתחיל לצלול אל 

עולם התקשורת. 

ראשון, 23.2.25 

מפגש 2: כותבים 
 

סיפור הוא כלי עבודה. מהחזקים שיש. 
בסופו של דבר האופן בו נספר את הסיפור 

יקבע אם נצליח להעביר את המסרים 
ולהזיז את הקהילה שלנו למקום החדש 

אליו נרצה להגיע. 

ראשון, 2.3.25

מפגש 3: יוצרים 
 

זה – אבל בקיבוץ. 
 אז איך כל זה רלוונטי אלינו? לקיבוץ 

בכלל ולקהילה שלי בפרט. 

ראשון, 9.3.25

מפגש 4: מגשימים
 

המפגש בו אחרי שקיבלנו כלים, מושגים 
ומה שביניהם – נתחיל לחשוב )ולכתוב( 
איך אנחנו מביאים את זה הביתה שלנו- 

מותאם, קשוב וישים. 

ראשון, 16.3.25

מפגש 5: תקשור של 
הזמן הזה

ראשון, 23.3.25

* שינויים יתכנו במידת הצורך

"תרגיל בהתעוררות" 
איילת הריס, ראשת אגף חברה וקהילה בתנועה הקיבוצית

"אל תסתכל )רק( בקנקן"
 הרצאה להכרות בסיסית עם עולם המיתוג, שיווק, תקשורת המונים

ומה שביניהם.
ליאור צנגן, מלווה תהליכי זיקוק זהות ונרטיב בארגונים וקהילות

"מהדוברות נמסר ש..." 
הרצאת אורח בה תשתף אפרת בניסיונה הרב בדיברור כמה מהארגונים 

המובילים במשק תוך שילוב סיפורה האישי המרתק וכיצד כל אלו מתכנסים 
כיום לצד עבודתה גם לתפקיד קהילתי משמעותי שדוברות מסייעת בו ככלי 

ליצירת מחוברות. 
אפרת אברהם ליבנה, דוברת האוניברסיטה הפתוחה

סדנת סטוריטלינג ייחודית
איך מספרים סיפור שמשיג את המטרה שלו? הרצאה וסדנה שיעניקו לכם 

כלים חדשים להעביר מסרים. נלמד להתאים את הסיפור למטרתו. להתאים 
אותו לקהל שמקשיב לנו וגם לעצמנו. כי סיפור טוב חייב להתאים לכל מי 
שלוקח בו חלק, גם מהצד המספר וגם מהצד המקשיב. בסדנה של אדם גם 

נלמד וגם נתרגל ואולי אפילו נהנה. 
אדם בני, קיבוצניק )לשעבר(, קופירייטר מוביל ומנהל קריאיטיב, 

Copywise מייסד בית הספר

אז מה הסיפור שלנו? )תרגול(
מתחילים לכתוב את הסיפור שלנו, ככזה שיהווה את המכנה המשותף הרחב 

והמחבר ביותר.

תקשורת משברית בקהילה
אל תגידו אצלנו זה לא יקרה. משברים בתוך קהילה, לא כל שכן קהילה 

גדולה וכיום גם מגוונת מאוד, נוצרים כל הזמן. 
משבר יכול להיווצר תוך כדי תהליך מובנה וידוע מראש בתוך הקהילה, 
החל מ"שינוי קטן" בתקנון, חוסר יכולת של בנים ובנות לחזור הביתה 

ולבנות בקיבוץ, חלוקת כספי דיווידנד )כן, כסף גם יוצר בעיות( או להבדיל 
- חובות עבר, הסדרי פנסיה וכמובן כל האמור והקשור בהמשך השינוי 

באורחות החיים בקיבוץ. 
לחליפין, משברים מתהווים מאירוע חיצוני, בד"כ אסון לא צפוי כגון – 

עבירה פלילית על ידי מי מחברי/תושבי הקיבוץ, בין אם זו מלווה בפגיעה 
בחברים או תושבים נוספים ואם לאו, מקרי מוות פתאומיים ועוד אסונות 
ותלואות. גם מקרים קשים כמו אלו ואחרים דורשים עבודה מאומצת ולא 

פשוטה מצד האמונים על כך בקהילה.
לצד ההצלחה הניהולית רבים ממלאות וממלאי התפקידים "נופלים" לא 

אחת בהעברת פעילותם לתושבי וחברי הקיבוץ. כשלון זה קורה הן בהעברת 
החלטות ופעילות שוטפת והן ברצון להעברת מידע בצמתי החלטה קריטיים, 

ומעיב רבות על עבודתם הקשה. 
במשבצת זאת נדבר 'על קצה המזלג בחד"א' כיצד יש לפעול באופן מקצועי 

לשם שיפור ושימור התקשורת הפנים קיבוצית. תקשורת שיש לעשותה 
הן באופן "אורכי" – בין ההנהלה לחברים והתושבים, ולא פחות חשוב – 

מהתושבים להנהלה. 
יאיר פז, יועץ לקיבוצים וקהילות בעתות משבר ובזמן שגרה. 

דובר המועצה האזורית הגליל העליון במלחמת 'חרבות ברזל', היה דובר 

התנועה הקיבוצית במשך שבע שנים ושימש כיועץ תקשורת בממשלה 

ובכנסת 

חופש הביטוי? היבטים משפטיים בתקשורת פנים קיבוצית 
אז מה מותר ומה אסור להגיד/לפרסם? האם ההגבלים והחוקים חלים גם 

על תקשורת "בין חברים"? הרצאה קצרה על דברים שחשוב לדעת 
מירב ניב, יועצת משפטית התנועה הקיבוצית 

"אבל יש לנו עלון!"
הרצאה הממפה את כלל נקודות המגע והפלטפורמות לתקשורת פנים 

ארגונית שיש לנו – בכלל, ובקיבוץ: מפורטל ועד רשתות חברתיות, מלוח 
מודעות ועד לקהילות דיגיטליות מיחסי ציבור ועד ל...

סקירת כלל הכלים שיש לנו "על שולחן העבודה" 
ליאור צנגן

"שלי מהבית": מיישמים 
אחרי ששמענו, למדנו, הכרנו וקיבלנו כלים – בואו נתחיל ליישם. בחלק 
הזה כל אחד ואחת יתחילו לבנות תכנית תקשור "take away" על בסיס 

הידע והכלים שפורטו במפגשים הקודמים: 
• אז מאיפה מתחילים? איך מקימים את הפונקציה, התשתית, האחריות 	

והסמכות 
• היררכיות מסרים מידע –יצירת פרמידת מסרים מפולחת קהלי יעד 	
• שיבוץ כלים ופלטפורמות 	
• בניית תכנית דברור אופרטיבית	

"התחברות" הרצאה ומפגש 
ליאור שמחה, מזכ"ל התנועה הקיבוצית 

AI מרתקת  סדנת 
סדנה מעשית הכוללת הכרות והכשרה עם הכלים, האפשרויות, השימושים, 

החוויה והידע וכיצד הפלטפורמות השונות יכולות לסייע בעולם הנגשת 
המידע בסביבה רוויה בקיבוץ, ובכלל...

ההשתתפות כוללת תרגול - לפטופ חובה
 טל חקוקי, מנהל תחום GenAI במרכז כנרת לחדשנות, 

יזם ומרצה בנושאי טכנולוגיה, יזמות, ניהול קהילות וחדשנות

פעילות סיכום של הזמן הזה
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