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התנועה הקיבוצית

פיתוח מקצועי 
והשתלמויות -"שבילים"

חינוך חברתי קהילתי - התנועה הקיבוצית



החינוך החברתי קהילתי הוא ליבה הפועם של הקהילה הקיבוצית, זו מערכת שחיה ונושמת 
את הקהילה בה היא פועלת, שמגויסת לעשייה הקהילתית ומחזקת ומחברת בין כל חברי 

הקהילה הרב דורית.
זו מערכת שמבקשת ליצור באמצעות עשייה המלווה בחוויות של הצלחה, תחושת שייכות 

וגאוות יחידה לבית הקיבוצי.
ועל כן, חובתו של כל העוסק בחינוך היא לדאוג למלא את מיכלי ההשראה והידע באופן  
לשאול  כדי  הנכונים  הכלים   ברשותו  שיהיו  לדאוג  לצמוח,  חדשים,  עולמות  לגלות  תדיר, 

שאלות ולדייק בעשייה החינוכית.

״שבילים״ מבקשים להמשיך ולשמר, להכשיר, להרחיב אופקים, לפתח ולקדם את כל מי שעוסק 
בחינוך החברתי קהילתי במרחב הקיבוצי והכפרי, 

מרוכזים בחוברת שלפניכם מגוון השתלמויות למנהלי החינוך, לצוות ההדרכה .
ההשתלמויות מתקיימות ברמה ארצית אך בהחלט יכולות להגיע אליכם הביתה...

 
 בברכה,
דבי ברא"ס
מנהלת "שבילים"
ארגון מערכות החינוך החברתי קהילתי
התנועה הקיבוצית

למנהלי מערכות החינוך הקיבוצי  
שלום וברכה!

 "היה כפי שהנך - חפש דרך בעצמך - הכר את 
עצמך, לפני שתרצה להכיר את הילדים. חשוב נא 
למה אתה מוכשר ואחר כך תבוא לתחום תחומים 

לזכויותיהם וחובותיהם של הילדים. קודם כל אתה 
בעצמך ילד ועליך לחנך ולהשכיל את עצמך."                                                                                  

יאנוש קורצ'אק

efrat@tkz.co.il ,050-2463336 :ליצירת קשר לאפרת קרינסקי
eylam@tkz.co.il 050-7677909 :או עילם בר-לב
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התנועה הקיבוצית

 פיתוח מקצועי 

למנהלי חינוך 



כנסים

כנס מנהלי רשת החינוך הקיבוצי
24-25.1.17

כנס למנהלי חינוך בחינוך החברתי ובגיל הרך, בו 
יתקיים שיח שיעסוק בנושאים המשמעותיים לסדר 

היום של מערכות החינוך הקיבוציות.  

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

פיתוח מקצועי למנהלי חינוך חברתי

כנס מנהלי חינוך ורכזי תרבות זהות יהודית
22.3.17

כנס העוסק בזהות יהודית חילונית בקהילות 
הקיבוציות בדגש על החיבור והשותפות בין מערכות 

החינוך והתרבות.
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סיורים

מערכת החינוך החברתית פועלת 
בקהילה רב דורית. הקהילה היא 

מקור לידע הזדמנות לעשייה. ולכן 
חשוב, להכיר וללמוד את האפשרויות 

הגלומות בשותפות זו.  

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

סיור - פעילות רב דורית

כפר מסריק | 19.9.16
הנחיה: הגר שדה וסיגל פרנקל- מנהלת אגף חינוך

מטרות הסיור
חשיבות השילוב הרב דורי בחינוך

הכרת מודלים לשילוב רב דורי במערכת החינוך

בתכנית 
הסבר ודוגמאות לפעילויות רב דוריות בתמונות

ביקור במרכז יצירה של פנסיונרית שמקיימת פעילות 
לילדים

קהל יעד
מנהלי חינוך בקיבוצים, מנהלי קהילה, מנהלי יחידות 

נוער ורכזי הדרכה

עלות הסיור: 90 ₪
עלות לחברי שבילים: 80 ₪
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סיורים

עבודת נעורים מאפשרת לנער/ה לרכוש כלים משמעותיים 
שיכינו אותו לחיים הבוגרים: אחריות, התמדה, סדר יום 

ומחויבות. עבודה אישית של כל אחד מבני ובנות הנעורים 
תגביר את הקשר שלהם לקהילה ולמקום ותיצור תחושת 

שייכות ומשמעות.
אז איך זה קורה בפועל, במציאות קהילתית משתנה במסגרת 

חוק עבודת נוער?

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

סיור - עבודת נוער

שובל | 21.11.16
הנחיה: פביאן בנסיק ורונה פוירינג יו"ר מנהלת חינוך שובל

מטרות הסיור
· חשיפה למודל "עבודת נעורים" בקיבוץ שובל

· הבנת חשיבותו של המודל בהתייחס לבני הנוער 
ולקהילה

· הקניית כלים ראשונים לבניית מודל "עבודת נעורים" 
בקיבוץ

הסיור יעסוק בנושאים הבאים
עבודת נוער, החוק, הכרות עם מודלים שונים, 

השותפים לדרך ואיך ניתן לגיס אותם, בניית מודל 
שמתאים לקיבוץ שלי.

בתכנית
· היכרות עם המודל "עבודת נעורים" של שובל

· איך בונים מודל בקיבוץ שלנו?
· שיח עמיתים

קהל יעד
מנהלי חינוך בקיבוצים, מנהלי קהילה, מנהלי יחידות 

נוער ורכזי הדרכה

עלות הסיור: 90 ₪
עלות לחברי שבילים: 80 ₪
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סיורים
זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

בתכנית 
סיור ולמידה : ביקור בבתי הילדים, שם נתרשם 

מהמודעות, החשיבה החינוכית והיצירתיות, ונלמד על 
עיצוב הסביבה החינוכית כשפה מערכתית.

· דיון בקבוצת העמיתים.

סיור - עיצוב המרחב החינוכי 

קיבוץ להבות חביבה  |  9.1.17
הנחיה: עוזי ליונבך ועדי מידה מנהלת החינוך

אחת הדרכים החשובות להשגת מטרות החינוך החברתי-
קהילתי היא עיצוב הסביבה החינוכית. בית ילדים )או תלתון/ 
מרכזון/ מרח"ב( מטופח, מושקע, עשיר בגירויים מותאמי גיל, 

בתוך המבנה ובחצר, מעניק לילדים ולהוריהם תחושת ביטחון, 
סדר וארגון, מקדם אקלים חברתי מיטבי, מהווה "חלון ראווה"  

מוצלח לנעשה בבית הילדים, ומציג סטנדרט של איכות, 
אכפתיות ומחויבות.  

בתי הילדים של מערכת החינוך החברתי-קהילתי בלהבות 
חביבה, מהווה דוגמא מרשימה במיוחד, כיצד ניתן באמצעים 

פשוטים, לעצב סביבה חינוכית  איכותית. 

קהל יעד
מנהלי חינוך בקיבוצים, מנהלי קהילה, מנהלי יחידות 

נוער ורכזי הדרכה

עלות הסיור: 90 ₪
עלות לחברי שבילים: 80 ₪
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סיורים
זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

סיור- היערכות לחירום 

קיבוץ ארז |  27.03.17
הנחייה: פביאן בנסיק וטלי המרשלג מנהלת חינוך ארז 

מטרות הסיור
· הכרות ולמידה במערכת שעברה מצבי חירום 

"בהצלחה"
·למידה ההיערכות הנדרשת למצבי חירום ברמה 

קהילתית

הסיור יעסוק בנושאים הבאים
·למידה - חמישה שלבים של התמודדות עם מצבי 

חירום
·איך לפעול במצבי חירום

·גיוס הקהילה וההורים
·מקום ותפקיד המערכת כיוזמת ומובילה בחרום

מצב חירום מאופיין בחוסר וודאות הגורם לשינויים ושיבושים 
בשגרת החיים. התגובות הרגשיות וההתנהגויות של האנשים 

הנמצאים במצב חירום משתנות מאדם לאדם בעצמתן, אך הן 
דומות במהותן.

בספרות העוסקת בחירום מוזכרים שלבים של התמודדות עם 
מצבי חירום.  החלוקה לשלבים מדגישה את השינוי בהתנהלות 

)האישית, הקבוצתית, הקהילתית( לאורך תקופת החירום. 

בתכנית
·היכרות עם צוות קיבוץ ארז ולמידה מנסיון המערכת 

·סיור בשטח
·תיאוריה והתמודדות במצבי חירום

·דיון וסיכום

קהל יעד 
מנהלי חינוך בקיבוצים, מנהלי קהילה, מנהלי יחידות 

נוער ורכזי הדרכה

עלות הסיור: 90 ₪
עלות לחברי שבילים: 80 ₪
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סיורים
זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

סיור - התאמת מערכת החינוך 
החברתי-קהילתי להרחבה קהילתית 

ולצמיחה דמוגרפית

קיבוץ רמת השופט  |  22.5.17
הנחייה: עוזי ליונבך 

בתקופה האחרונה אנחנו עדים לצמיחה דמוגרפית הולכת 
וגדלה בקיבוצים, בעקבות הרחבות קהילתיות וחזרתן 

של משפחות צעירות מקרב בני הקיבוץ. מערכת החינוך 
החברתי-קהילתי בקיבוצים היא עמוד התווך הקהילתי 

שיש לחזקו ולהעצימו בתהליכים של בינוי קהילתי ושיח 
בין קבוצות.  

עלות הסיור: 90 ₪
עלות לחברי שבילים: 80 ₪

מטרות הסיור 
ללמוד כיצד התמודדו מערכות החינוך החברתי-

קהילתי עם השינוי 
ללמוד אילו התאמות נעשו ומה צופן לנו העתיד

הסיור יעסוק בנושאים הבאים
יצירת שפה משותפת בין יושבי ההרחבה והקיבוץ דרך 

מערכת החינוך
עד אחרון הילדים – האומנם?

ריבוי סטאטוסים בקהילה – כיצד משפיע על מערכת 
החינוך ומהו תפקידו של מנהל החינוך?  

מסורת מול התחדשות 

בתכנית 
מקרה לדוגמא -  ומפגש עם אנשי מערכת החינוך 

המקומית.
סיור בבתי הילדים והצגת הסיפור המקומי.

דיון בקבוצת העמיתים.

קהל יעד
מנהלי חינוך בקיבוצים, מנהלי קהילה, מנהלי יחידות 

נוער ורכזי הדרכה
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קורסים

קורס  ניהול מערכת חינוכית בקיבוץ

פתיחה נובמבר 2016 |  מרכז האקדמי רופין
רכזת התכנית: שלומית צימרינג- מנהלת פיתוח הון אנושי, 

התנועה הקיבוצית

קהל היעד
מנהלי חינוך מכהנים או למי שמתעתד לכך ומעוניין 

להכשיר עצמו לתפקיד. מותאם למנהלי חינוך כוללים 
וכן למנהלי הגיל הרך ומנהלי החינוך החברתי-קהילתי.

תכנים מרכזיים 
המשתתפים בקורס מוזמנים להעמיק את למידתם 

בשלושה עולמות תוכן מרכזיים:"החינוך הקיבוצי", 
הזהות הקיבוצית המתחדשת ומיומנויות ניהול 

חובות הקורס
פרויקט גמר המבוסס על דילמה מחיי מנהל/ת חינוך.

היקף ומועדים 
קורס סמיסטריאלי, 120 שעות  

5 מפגשים בני 8 שעות כל אחד, בימי חמישי, אחת 
לשבועיים. 

עלות 
מחיר הקורס למשתתף  6,000 ₪: 

המחיר כולל חנייה, כיבוד רץ לכל היום וארוחת צהריים 
חמה. דמי הרשמה 150 ₪.

התנועה הקיבוצית תסבסד את עלות הקורס לחברי 
הקיבוצים במלגה של 2000 ₪, כך שהמחיר למשתתף 

חבר קיבוץ יהיה 4,000 ₪ בלבד.

מטרת הקורס 
הכשרת מנהלי חינוך בעלי זהות קיבוצית

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

החינוך הקיבוצי, הזהות הקיבוצית 
מתחדשת במיומנויות ניהול

 לפרטים והרשמה ראשונית יש לפנות לשלומית צימרינג, 
hr@tkz.co.il פיתוח הון אנושי
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 קורס הכשרה למנהלי מערכות 
חינוך חברתי-קהילתי בקיבוצים 

ובמגזר ההתיישבותי 

בית ברל | פתיחה נובמבר 2016
הנחיה: עוזי ליונבך – M.A בייעוץ חינוכי,  יועץ ב"שבילים"- 

חינוך חברתי קהילתי 

יום המפגש : ימי שני
.16-17/3 ,27/2 ,6/2 ,16/1 ,19/12 ,28/11 ,7/11 

מפגש חשיפה למתעניינים
26.9.16 – מפגש שיכלול הרצאה ותיאום ציפיות עם 

המנחה. יתקיים בבית ברל בשעות הבוקר.

דרישות ותנאי קבלה
ניהול בפועל של מערכת חינוך חברתי-קהילתי 

המלצה של מנהל/ת הקהילה
חובת נוכחות מלאה בכל המפגשים

מחויבות לביצוע מטלות שונות, לרבות קריאת 
מאמרים, ופרויקט אישי.  

מטרות הקורס
מיצובו של מנהל מערכת החינוך החברתי כמנהל 

מקצועי, בעל ארגז כלים עדכני, תפיסת עבודה 
מערכתית ומנהיג ומוביל בקהילתו.

יצירת קבוצת עמיתים המושתתת על העשרה, תחומי 
עיסוק משותפים ומחויבות לעשייה החינוכית קהילתית

תכני ההשתלמות ינועו בשני צירים: ציר החברה 
הישראלית וציר החינוך החברתי –קהילתי בקיבוצים 

ובמרחב הכפרי – ויחסי הגומלין ביניהם.

מבנה המפגשים 
5 מפגשים, בין השעות: 9:00– 15:30, הכוללים: 

 חלק א׳ 9:00 – 9:30: 
התכנסות ופתיחה – ״ממפגש  למפגש״

 חלק ב' 9:30 – 11:00: 
הרצאה במגוון נושאים מעולמות התוכן הנושקים 

לעבודת המנהלים ומשפיעים עליה. 
הפסקה: 11:00 – 11:15.
 חלק ג׳ 11:15 – 13:00: 

סדנא – יחידת תוכן העוסקת בתחום החינוך החברתי, 
העשרה, מתן כלים להתמקצעותו של המנהל.  

הפסקה: ארוחת צהריים – 13:00 – 13:45.
 חלק ד'  13:45 – 15:30:

קבוצת עמיתים – ליבון וחשיבה משותפת על סוגיות 
העולות מהשטח וסיכום.

בנוסף יתקיימו– סיור לימודי רכוב וסמינר בן 
יומיים באירוח מלא בבית ברל בסוף הקורס.

משתתפים
מינימום משתתפים: 20  |  מקסימום: 25 

המסיימים יקבלו תעודת השתתפות מטעם אגף חינוך 
ומשימות, התנועה הקיבוצית וקרן ברל כצנלסון.

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו

עלות למשתתף: 980 ₪  )כולל ארוחת צהריים(
tkz.co.il |  03-6925396 :הרשמה: רויטל, אגף חינוך ומשימות

מנהל מערכת החינוך החברתי כמנהל
מקצועי, רלוונטי לתקופה,

בעל תפיסת עבודה מערכתית ומנהיג
מוביל בקהילתו

קורסים
12



הכשרת "מנהיגות לא פורמאלית" בקהילה/ בקיבוץ/ במועצה, 
שיעסוק בהקניית ידע, כלים ומיומנויות להובלה קהילתית בתחום 

של תרבות יהודית.
הקורס יתקיים במסגרת מועצה מארחת )תקבע בהמשך( וניתן 

להתקבל אליו לאחר תהליך מיונים.
תכני הקורס, לוחות זמנים ודרישות יפורסמו בהמשך.

הקורס יועבר ע"י בינ"ה ומדרשת אורנים.

קורס מובילי תרבות יהודית בקיבוץ 

זה הנושא את עול החינוך בקהילה על כתפיו
קורסים

עלות למשתתף 150 ש"ח

13
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התנועה הקיבוצית

 פיתוח מקצועי 
למדריכי חברות הנעורים 



פיתוח מקצועי למדריכי חברות הנעורים

קורס הכשרה למדריכים ותיקים 
 ומובילים בחברות הילדים או 

חברות הנעורים 

מבנה הקורס
8 ימי לימוד הכוללים 5 מפגשים בני יום אחד, סיור אחד 

ויומיים סמינר )כולל לילה(, כל שלושה שבועות בין 
נובמבר עד מרץ.

בית ברל | פתיחה נובמבר 2016
מנחה הקורס: הגר שדה, יועצת חינוכית ב"שבילים" –חינוך 

חברתי קהילתי, התנועה הקיבוצית.
*הקורס בניהול משותף של אגף חינוך ומשימות בתק"צ וקרן ברל כצנלסון 

יום המפגש: ימי שני
.16-17/3 ,27/2 ,6/2 ,16/1 ,19/12 ,28/11 ,7/11

מפגש חשיפה למתעניינים
26.9.16 – מפגש שיכלול הרצאה ותיאום ציפיות עם 

המנחה. יתקיים בבית ברל בשעות הבוקר.

המטרות
להעשיר ולחזק את הידע, המיומנויות, והדימוי העצמי 

המקצועי של מדריכים מובילים בחינוך החברתי-
קהילתי. 

ליצור קשרים וחיבורים מקצועיים בין משתתפי 
ההשתלמות כקבוצת עמיתים.

תכני ההשתלמות ינועו בשני צירים: ציר החברה 
הישראלית וציר החינוך החברתי – קהילתי בקיבוצים 

ובמרחב הכפרי, ויחסי הגומלין ביניהם.

מבנה המפגשים 
5 מפגשים, בין השעות: 9:00– 15:30, הכוללים: 

 חלק א׳ 9:00 – 9:30:  
התכנסות ופתיחה – ממפגש למפגש

חלק ב' 9:30 – 11:00: 
הרצאה במגוון נושאים מעולמות התוכן הנושקים 

לעבודת המדריכים ומשפיעים עליה. 
הפסקה: 11:00 – 11:15.
 חלק ג׳ 11:15 – 13:00:  

סדנא: יחידת תוכן העוסקת בתחום החינוך החברתי, 
העשרה, מתן כלים להתמקצעותו של המדריך.  

הפסקה: ארוחת צהריים – 13:00 – 13:45.
 חלק ד' 13:45 – 15:30: 

קבוצת עמיתים – ליבון וחשיבה משותפת על סוגיות 
העולות מהשטח וסיכום.

בנוסף יתקיימו– סיור לימודי רכוב וסמינר בן 
יומיים באירוח מלא בבית ברל בסוף הקורס.

דרישות ותנאי קבלה
מדריכים מובילים, העובדים לפחות שנתיים במערכת, 

בהמלצת מנהלי המערכת. המשתתפים יידרשו 
לנוכחות מלאה, קריאת מאמרים, תכנון וביצוע פרויקט 

אישי והצגתו.
מינימום משתתפים: 20 | מקסימום: 25

המסיימים יקבלו תעודת השתתפות מטעם "שבילים", 
התנועה הקיבוצית וקרן ברל כצנלסון.

עלות למשתתף: 980 ₪  )כולל ארוחת צהריים(
revital@tkz.co.il  |  03-6925396 :הרשמה: רויטל, אגף חינוך ומשימות

להעשיר ולחזק את הידע, 
המיומנויות והדימוי העצמי המקצועי 

של מדריכים מובילים בחינוך 
החברתי-קהילתי

קורסים
15



מפגש ׳להיות מדריך בחברת הנעורים׳ 
מדריכי נעורים, שכבות ט-יב

31.1.17 | באחד מקיבוצי מרכז הארץ 
הנחיה: צוות "שבילים"- חינוך חברתי וצוות שנת השירות באגף 

חינוך ומשימות בתנועה הקיבוצית. 

מטרת המפגש:  לנסות לבחון את האפשרויות השונות שמזמן 
לנו החופש הגדול וכיצד ניתן להעמיק את תכניו בתחומים 

שונים כגון: פעילות בקהילה ומחוצה לה, התנדבות, תקשורת 
עם הורים, מניעת התנהגויות מסכנות ועוד....   

המפגש יועבר בצורה סדנאית, בעזרת למידה ושיתוף עמיתים. 

מפגש ׳החופש הגדול׳
מדריכי נעורים, שכבות ט-יב

16.5.17 | באחד מקיבוצי מרכז הארץ
הנחיה: צוות "שבילים"- חינוך חברתי וצוות שנת השירות באגף 

חינוך ומשימות התנועה הקיבוצית.

מטרת המפגש: לבחון מה הם תפקידיו של מדריך הנוער 
בעת הזו וכיצד ניתן לממשם בצורה מקצועית יותר. לבחון 

מי הם השותפים לעשייה החינוכית בקהילה, באזור, 
בתנועה הקיבוצית ובממשקים נוספים, ולפתח תכנית 

עבודה ופעילות תואמת.
*המפגש יועבר בצורה סדנאית, בעזרת למידה ושיתוף עמיתים.

מפגשים
16
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למדריכי חברות הילדים



קורסים
פיתוח מקצועי למדריכי חברות הילדים

קהל יעד
 מדריכי א'-ו' במועצות האזוריות 

מקסימום משתתפים בקורס: 25 | מינימום: 15

קורס הכוון בסיסי למדריכי א-ו 
בשותפות משרד החינוך, התנועה 

הקיבוצית והמועצות האזוריות

אוקטובר - יוני
רכז קורס: מנהל/ת יחידת הנוער במועצה האזורית 

מנחה הקורס: רכז ההדרכה )או רכז תחום הילדים( ביחידת הנוער 

מטרות הקורס
העצמת חברות הילדים במרחב ההתיישבותי, והכשרת 

המדריכים – הענקת בסיס תפיסתי ופרקטי להדרכה 
בחינוך החברתי

מסגרת זמן
הקורס יתקיים אחת לשבועיים – שלושה על פי זמני 

הפורום המועצתי בין החודשים אוקטובר ויוני  כל 
קורס יבנה על בסיס נושאי הליבה, להם יתווספו 

נושאים רלוונטיים לאזור.

עלות למשתתף 
מומלץ לגבות 1,000 ₪ למשתתף:

 · 700 ₪ עבור הוצאות המועצה
· 300 ₪ עבור תפעול הכנסים הארציים והמחוזיים

תנאי סף למשתתף
·שנתיים ניסיון בעבודה חינוכית, בעדיפות עבודה עם 

הגיל הצעיר א-ו.
·תעודת בגרות )ועדת חריגים תתאפשר בעבור מקרים 

ייחודיים, שקבלו מראש את אישור הממונה(.
·מרכז הערכה מותאם, במקום בו אין מרכז הערכה 

יתקיימו ראיונות אישיים.
·פתיחת הקורס רק לאחר אישור הממונה במשרד החינוך, 

קורס שיפתח ללא אישור – לא יוכר.

חובות הקורס למשתתף
·נוכחות של לפחות 80% משעות הקורס.

·השתתפות בשני כנסים אזוריים בחלוקה: 
צפון: יום חמישי  8/12/16  ויום שני  27/2/16                                                                        

דרום: יום שני 5/12/16  ויום חמישי 2/3/16   
·השתתפות בכנס הכוון ארצי: 18/1/17   

·פרויקט סיום: אבחון מערכת והצגת פרויקט

חובות הקורס למנחה
·מנחה הקורס או מי מטעמו שמוכשר לכך, ינחה 

בכנסים הארציים.      
·רכז או מנחה הקורס ישתתפו ב 3 פגישות צוות היגוי 

למשך 4-5 שעות, שמטרתן לקבוע את תכני ואופן 
המפגשים הארציים ולתת מענה לסוגיות שעולות. 

 תאריכי המפגשים:
כל מפגש יכלול חלק הכשרתי וחלק מעשי של הכנת 

התכנים: 12/9, 2/1, 20/4
עם סיום והגשת כל חובות הקורס )כולל נוכחות וציון 

עבודה( תינתן למשתתף תעודת היתר הדרכה ותעודת 
סיום קורס ההכוון.

 ההרשמה לקיום הקורס: 
efrat@tkz.co.il | 0502463336  - אפרת

העצמת חברות הילדים במרחב 
ההתיישבותי, והכשרת המדריכים 

בעלי בסיס תפיסתי ופרקטי להדרכה 
בחינוך החברתי

18



קורסים
פיתוח מקצועי למדריכי חברות הילדים

קורס הכוון למדריכים מובילים 
בחברות הילדים בגילאי א'-ו'

בשותפות משרד החינוך 

המכללה האקדמית אחוה | בין נובמבר 2016 לאפריל 2017
רכזת/ טיוטרית התכנית: עפרה לוי גניאל, מרצה במכללת אחוה  

קהל היעד
מדריכי א'-ו' במרחב הכפרי

היקף ומועדים
קורס שנתי, 120 שעות

 הקורס יתקיים אחת לשבוע בימי רביעי, בהתאם ללוח 

השנה האקדמי.
· בין החודשים נובמבר לאפריל בין השעות  8:30-12:30

תכנים מרכזיים
· הקורס בנוי משני סימסטרים

· כל יום לימודים בנוי משני קורסים:
שיעור א': העשרת ארגז הכלים של המדריך החברתי, 
למידת עמיתים, העצמה ותקשורת, פעילות סדנאית , 
"לחם כפרי" )דילמות מהשטח( ועבודה על פרויקטים 

שנתיים. יועבר ע"י הטיוטרית
שיעור ב': יועברו מספר קורסים אקדמאיים בתחום 

החינוך החברתי,  חינוך ערכי, הבנת הגיל המודרך, 
פסיכולוגיה התפתחותית, תקשורת ותקשורת עם הורים  
)בדגש על גילאי א-ו( ומיומנויות ניהול והובלה. יועבר 

ע"י מרצים מסגל המכללה האקדמית אחוה )קורסים 
אקדמיים(

חובות הקורס 
· נוכחות מלאה. במקרים מוצדקים )מחלה, מילואים 

וכד'( עד 20% היעדרות
· עבודת סיכום

טלפונים לשאלות ובירורים

 דויד שטרית, משרד החינוך 
davidsh2@education.gov.il   050-6283182

 עפרה לוי גניאל, רכזת ומנחת הקורס
ofraganiel@gmail.com   050-3100828

אפרת קרינסקי, חינוך חברתי קהילתי תק"צ 
Efrat@tkz.co.il   050-2463336

revital@tkz.co.il :הרשמו במייל
והעזרו בטלפון - רויטל: 03-6925396

מחיר: שכר הלימוד ישולם ע"י משרד החינוך,  למעט דמי הרשמה 
של 350₪ לכל  משתתף אשר ישולמו לפקודת "ברית התנועה 

הקיבוצית )הגבייה ל"אחוה" נערכת ע"י התנועה הקיבוצית(

מטרות הקורס  
·לגבש תפיסת עולם חינוכית ערכית וזהות מקצועית 

של המשתתפים.
·לתת כלים לעבודת המדריך במציאות משתנה.

·להעשיר את עולם התוכן של המדריך, מתוך תחומי 
הדעת  הרלוונטיים לתפקיד.

תפיסת עולם חינוכית, כלים 
והעשרה לעבודת המדריך ויצירת 

עתודה ניהולית
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קורסים
פיתוח מקצועי למדריכי חברות הילדים

כנס מגזר כפרי למדריכי א'-ו'
כנס ארצי- "פרות קדושות"

וחדשנות תרבותית
מקומה ותפקידה של חברת הילדים ביצירה תרבותית

18.1.17

מטרות הכנס
· רתימת המדריכים לעיסוק בתרבות קיבוצית בחברת 

הילדים וזיהוי הזדמנויות לחידוש.
· הגברת המוטיבציה של המדריכים לעסוק ביהדות 

כתרבות ולהעניק כלים לשילוב תוכן זה בתכנית 
הפעילות השנתית .

הכנס יתקיים בקבוצות מעורבות ובעבודה סדנאית.

כנס מגזר כפרי למדריכי א'-ו' – כנס ארצי )חובה לכל 
משתתפי קורסי ההכוון והזמנה פתוחה להצטרף לכל 

המדריכים בחברות הילדים - "פרות קדושות" או חדשנות 
תרבותית  - מקומה ותפקידה של חברת הילדים ביצירה 

תרבותית

עלות למשתתף 150 ש"ח
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כנסים
פיתוח מקצועי למדריכי חברות הילדים

הדרכת ילדים בעת הזו - זהות ומהות
כנס אזורי ראשון

צפון: 8.12.2016  |  דרום: 5.12.2016
ההשתתפות בכנסים האזוריים בהתארגנות מועצתית בלבד

כנס מגזר כפרי למדריכי א'-ו' – כנס ארצי )חובה לכל 
משתתפי קורסי ההכוון והזמנה פתוחה להצטרף לכל 

המדריכים בחברות הילדים - "הדרכת ילדים בעת הזו"  

כנס אזורי ראשון - יעדים
· הגברת המוטיבציה של המדריכים ותחושת השליחות 

שלהם בעבודתם 
כמדריכים חברתיים לילדי א-ו במגזר הכפרי.

· יצירת דיון חינוכי בסוגיית תפיסת התפקיד 
המקצועית של המדריכים.

· העמקת ההבנה והשיח לגבי ייחודיותו של החינוך 
הקיבוצי ומימדי החינוך הבלתי פורמאלי מכיוון 

שחשוב לנו לייצר שיח בין המשתתפים, רוב הכנס 
יתקיים בקבוצות מעורבות ובעבודה סדנאית.

כנס אזורי ראשון - הרציונל החינוכי
· חשיבות החינוך החברתי קהילתי בעת הזו · להעניק 

למדריכים את תחושת השליחות כלפי המשמעות 
של מה שהם עושים. חיזוק הדימוי העצמי המקצועי 
של המדריכים דרך ניתוח רחב של התופעות בחברה 

המערבית )אינדיבידואליזם, כל אחד לעצמו, חוסר 
השוויון(

· הכרות עם עקרונות החינוך הבלתי פורמאלי וכיצד 
הם באים לידי ביטוי בחינוך של א'-ו' · הרלוונטיות 

והחשיבות של החינוך החברתי קהילתי בעת הזו.
· הכרות עם ערכי הליבה של החינוך הקיבוצי ובחינת 

הביטויים שלהם בפעילות חברת הילדים.
·  זהותו, מקומו ותפקידו של המדריך במערכת החינוך 

בשכבות א'-ו'

עלות למשתתף 50 ש"ח
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כנסים
פיתוח מקצועי למדריכי חברות הילדים

הקבוצה החינוכית - לא נס ליחה
כנס אזורי שני

צפון 27.2.2017 | דרום 2.3.2017
ההשתתפות בכנסים האזוריים בהתארגנות מועצתית בלבד

כנס מגזר כפרי למדריכי א'-ו' – כנס ארצי )חובה לכל משתתפי 
קורסי ההכוון והזמנה פתוחה להצטרף לכל המדריכים בחברות 

הילדים - "הקבוצה החינוכית - לא נס ליחה".

כנס אזורי שני - יעדים
· להעלות את המודעות של המדריכים להזדמנויות 

הייחודיות הטמונות בחינוך בקבוצה, וכיצד הקבוצה 
יכולה לפתח את הילדים בתוכה.

· לדון בסוגיה של דחייה חברתית ומתן כלי 
להתמודדות עם חריגים בקבוצה.

· לעודד את המדריכים  לראות את עצמם כחלק 
ממערכת שלמה ולהתמודד עם דחייה חברתית באופן 

קהילתי-מערכתי.
מכיוון שחשוב לנו לייצר שיח בין המשתתפים, רוב 

הכנס יתקיים בקבוצות מעורבות ובעבודה סדנאית. 
שימו לב – לא נעסוק בכנס הזה בנושאים הבאים: 

תפקידים בקבוצה,  שלבים בבניית קבוצה
· חיי קבוצה, דינאמיקה קבוצתית ויחסים בקבוצה

כנס אזורי שני - הרציונל החינוכי
כוחה של קבוצה:

· הזדמנויות בחינוך בקבוצה – כוחה של קבוצה 
בהעצמת היחידים בתוכה

· הקבוצות השונות בתוך חברת הילדים וכיצד ניתן 
להפעיל סוגי קבוצות שונות

· קבוצה ככלי בחינוך החברתי קהילתי
דחייה חברתית:

· חשיפה לגישות שונות בנוגע לדחייה חברתית
· הכרות עם הגישה המערכתית להתמודדות עם דחייה 

חברתית
· התמקדות בהתמודדות מערכתית עם דחייה חברתית 

בקיבוץ.

עלות למשתתף 50 ש"ח
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התנועה הקיבוצית

פיתוח מקצועי למנהלים 
ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי



פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

ימי עיון

ימי העיון יועברו ע"י בינ"ה ומדרשת אורנים 

ימי עיון אזוריים צפון/דרום על בסיס מועצה מארחת 
)שתקבע בהמשך(. הימים פתוחים למנהלי התרבות, החינוך, 

הגיל רך וכל העובדים במערכות אלו בישובים ובמועצות.  
כל יום יעמיק בתכני החג הקרב ובא, ויסייע בתכנים והעשרת 
פעילות. יש לציין כי הימים מופיעים כחודש לפני מועד החג, 

על מנת להוות מקור תוכן וידע להעשרה והשראה. 

ימי עיון

מועדים
1. 21.11.16 חנוכה

2. 8.2.17 פורים
3. 22.2.17 פסח

4. 10.5.17 שבועות
5. 28.6.17 חגי תשרי 
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ההשתלמות תכלולקבלות שבת בחינוך
· לימוד על השבת ומקורותיה של קבלת השבת, 

· הכרות עם מסורות קיבוציות לאורך השנים ועם 
קבלות שבת שהתפתחו בשנים האחרונות בקהילות 

קיבוציות, 
· ניגוני קבלות שבת עתיקים וחדשים, 

· מתן כלים רוחניים ומעשיים ביצירת קבלת השבת 
בקיבוצך.

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

ההשתלמויות תועברנה ע"י בינ"ה ומדרשת אורנים

השתלמויות בנות 5 מפגשים יומיים בנושא 
קבלות שבת בחינוך ובקהילה צפון / דרום 

בנפרד
קבלת השבת בקהילות הקיבוציות הייתה בעבר זמן 

של התכנסות קהילתית.
היא סמלה את המעבר בין שבוע העבודה לזמן 

המנוחה והיוותה עוגן של חגיגיות משותפת בחיי 
הקהילה.

השינויים שעברו הקיבוצים והחברה הישראלית כולה 
, צמצמו את היחד החגיגי המשותף סביב השבת 

ובקהילות רבות הוא אינו קיים יותר.
ההשתלמות תיתן כלים ליצירת נוסחים לקבלות שבת 
ברוח הקיבוצית מתוך התבוננות מעמיקה על מהותה 

של קבלת השבת והקהילה ממנה אני בא/ה.

עלות: 1,500 ₪
הרשמה: פרטים יועברו בהמשך

השתלמות

קבלת השבת הקיבוצית הייתה 
בעבר התכנסות קהילתית שסמלה 

את המעבר בין שבוע העבודה 
ליום המנוחה והיוותה עוגן של 

חגיגיות משותפת.
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שנת-מצוות בחינוך

עלות: 1,500 ₪

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

השתלמויות בנות 5 מפגשים יומיים בנושא 
שנת-מצוות בחינוך ובקהילה צפון / דרום 

בנפרד
שנת בר המצווה היא הזדמנות למפגש משפחתי 

וקהילתי, זהו חלון הזדמנויות להעמקה בשאלות זהות: 
שיח בין הורים וילדים, שייכות לקהילה והזדהות עם 

התרבות היהודית.
אנו מזמינים אתכם להצטרף לחבורה של אנשים 

שרואה אתגר בחידוש מסורות קיימות וביצירת מסורות 
חדשות לשנת בני המצווה בקהילה הקיבוצית.

 ההשתלמויות תועברנה ע"י בינ"ה ומדרשת אורנים 

הרשמה: פרטים יועברו בהמשך

השתלמות

שנת בר המצווה היא הזדמנות 
למפגש משפחתי וקהילתי, זהו חלון 
הזדמנויות להעמקה בשאלות זהות 

ובחידוש מסורות קיימות וביצירת 
מסורות חדשות
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"השלם גדול מסך חלקיו"
מערכת החינוך החברתית והקהילה

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים
מודלים של עבודה משותפת, הגדרות תפקידים, מבנה 

מערכת, בסיס ערכי של מערכת החינוך

מטרות ההשתלמות
מערכת החינוך היא של הקהילה, והקהילה צריכה 
לראות במערכת מטרה ואמצעי. קיומם של דפוסי 

עבודה התומכים ב"זוגיות" ההכרחית בין המערכת 
לקהילה. איך מקיימים מערכת חינוך בקהילה קיבוצית

מבנה ההשתלמות
מפגש חד פעמי - 3 שעות

קהל יעד
 פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, 

צוות ההדרכה בקיבוץ

מערכת החינוך היא של הקהילה, 
והקהילה צריכה לראות במערכת 

מטרה ואמצעי

השתלמות

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות
עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%
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השתלמות

 ״סינרגיה זה גם פרקטיקה״ 
שיתופי פעולה בין כלל הגורמים 

המעורבים בעשייה החינוכית 
חברתית קהילתית

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש חד פעמי - 3 שעות

מטרות ההשתלמות
היכרות עם כלים אופרטיביים התומכים ביצירת 

שיתופי פעולה בין כלל הגורמים המעורבים בעשייה 
החינוכית חברתית קהילתית: הנהלת הקהילה, הנהלת 
החינוך, צוותי החינוך, ההורים, חברי הקהילה וגורמים 

חוץ קהילתיים
ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים: מיפוי השותפים, 

זיהוי אינטרסים ומטרות משותפות, יצירת הסכמות, 
פוליטיקה בבית - איך שומרים על מיקוד ועשייה 

המקדמת עבודה מקצועית ומערכתית בהובלת 
החינוך.

קהל יעד
:פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, צוות 

ההדרכה בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

היכרות עם כלים אופרטיביים 
התומכים ביצירת שיתופי פעולה 

בין כלל הגורמים המעורבים בעשייה 
החינוכית חברתית קהילתית

2828



השתלמות

 הנהלת חינוך, ועדת חינוך מועצת 
או מנהלת – למה? ובשביל מה?

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים איך 
עובדים מקצועית עם גוף שאינו בהכרח מקצועי, מה 

 הם גבולות המגרש? 
 מה בין הנהלת חינוך וועד הורים? 

היכרות עם מודלים לבחירת נציגי הציבור ואיך ומתי 
נכון לקיים "שיתוף ציבור"?

מטרות ההשתלמות
הנהלת חינוך על שמותיה השונים מהווה גורם 

משמעותי והכרחי המחבר בין מערכת החינוך לקהילה. 
זהו גוף נבחר המחויב לשמור על מערכת החינוך 

ולמצבה במקום משמעותי בקהילה. גוף בעל השפעה 
על מערכת החינוך פנימה ועל ממשקיה החוצה, עם 

מערכות אחרות בקהילה. 

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש חד פעמי - 3 שעות

קהל יעד
פורום ועדות חינוך חברתי קהילתי, מימנהלת/ועדת 

חינוך בישוב 

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

הנהלת החינוך היא המחברת בין 
מערכת החינוך לקהילה, מחויבת 

לשמור את מערכת החינוך במקום 
משמעותי בקהילה פנימה והחוצה
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שותפות ושיתופי פעולה עם הורים

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים
מודלים לשיתוף הורים

הצעות ורעיונות לשיתוף הורים
הצעות ורעיונות לתקשורת עם הורים

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

מטרות ההשתלמות
ההורים כשותפים במערכת - איך, מתי ואיפה נכון 
לעשות את זה? איך מדברים עם הורים? ולמה??  
כשמשתפים נכון הורים - כולם יוצאים נשכרים.

מבנה וזמן ההשתלמות
1-3 מפגשים בני 3 שעות 

קהל יעד
 פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה,

צוות ההדרכה בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

 ההורים כשותפים במערכת -
איך, מתי ואיפה נכון לעשות את זה?
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שותפויות בקהילה - מערכת החינוך 
החברתית כתשתית קהילתית 

וכתשתית לעשייה חברתית בקהילה 
רב דורית

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים 
ננסה לבחון יחד מה בין שותפויות ושיתופי פעולה 

בקהילה - 
מה ההבדל ביניהם והאם יש מתכונים להצלחה?

האם יש מנדט למערכת החינוך החברתית קהילתית 
בישוב, שלא ליצר שותפויות בקהילה?

מה הן ההזדמנויות והמתנות שבשותפות? 
מה הם האתגרים והמוקשים?
רעיונות והצעות לשותפויות.

מטרות ההשתלמות
העמקת התובנות של חשיבת העבודה בשותפויות 

בקהילה

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש בן 3 שעות 

קהל יעד
פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, צוות 

ההדרכה בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

העמקת התובנות של חשיבת 
העבודה בשותפויות בקהילה 

רב דורית
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תכניות עבודה שנתיות

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאיםמנחה: חבר בצוות ״שבילים״
· תכנית עבודה ככלי שמקדם ומסייע ולאו דווקא 

מקבע
· חשיבותה של תכנית העבודה לצוות, לילדים, להורים

· כיצד תכנית העבודה מתייחסת למכלול מעגלי 
שייכותו של הילד/נער

· תכנית עבודה כתשתית המקדמת ומאפשרת יצירת 
שיתופי פעולה בתוך הקהילה ועם שותפים נוספים

1
2
3

מטרת ההשתלמות
חשיבותה של תכנית העבודה

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש בן 3 שעות 

קהל יעד
פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, צוות ההדרכה 

בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

תכנית עבודה ככלי המקדם 
עשייה משותפת עם צוותי חינוך, 

ילדים, הורים וקהילה  
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עבודת ויזמות נוער

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים 
· חשיבותה של עבודת הנוער בחברה הקיבוצית 

המשתנה - תפיסת העבודה כערך
· מערכת חינוך שלוקחת אחריות על עבודת הנוער - 

איך ניתן לעשות זאת? מי שותף לתהליך?
· חוק עבודת הנוער - ללכת "עם" ולהרגיש "בלי" 

- דרכים יצירתיות לשמירה על החוק ושמירת מודל 
עבודת הנוער- הצגת מודלים המתקיימים בקיבוצים

·מה בין עבודת נוער ליוזמות נוער - יחד וכל אחד 
לחוד.

מטרות ההשתלמות
מערכת החינוך החברתית לוקחת אחריות על עבודת 

הנוער בקיבוץ - איך עושים את זה?

מבנה ההשתלמות
מפגש בן 3 שעות

קהל יעד
 פורום מדריכים / מנהלי חינוך במועצה, 

צוות ההדרכה בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

מערכת החינוך החברתית לוקחת 
אחריות על עבודת הנוער בקיבוץ - 

איך עושים את זה?  
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יהדות כתרבות יהודית

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים
המחשת נושאים בוערים במערכת החינוך באמצעות 

מקורות יהודיים מהעבר ומההווה. 
נושאי המפגש ניתנים להתאמה על פי צרכי המזמין.

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש בן 3 שעות 

קהל יעד
פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, צוות ההדרכה 

בקיבוץ

מטרת ההשתלמות
העלאת מודעות לשימוש במקורות יהודיים ככלי 

לקידום ערכים, מטרות ותהליכים בחינוך ובקהילה.

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

מקורות יהודיים ככלי לקידום 
ערכים, מטרות ותהליכים בחינוך 

ובקהילה  
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יצירה עצמית ויזמות צעירה

פיתוח מקצועי למנהלים ומחנכים בחינוך החברתי קהילתי

מנחה: חבר בצוות ״שבילים״

ההשתלמות תעסוק בנושאים הבאים
היצירה העצמית במערכת החינוך החברתית הוא 

נדבך משמעותי ביותר בקיומה של המערכת. אפשר 
אפילו לומר שהוא ערך מוסף חשוב ביותר בעבודה 
החינוכית, ובסיס מהותי לתכנית הפעילות בחברות 
הילדים וחברות הנעורים: "הבה ניצור ונעשה, ולא: 

הבה נקנה ונרכוש". בסדנה זו יינתנו כלים כיצד לעודד 
יצירה עצמית של ילדים/נערים, ואיך נכון ללוות אותם 
ולספק להם חוויה של הצלחה. יינתנו מודלים ורעיונות 

לתכניות ופרויקטים שמקדמים יזמות והובלה.

 מטרת ההשתלמות
חינוך ליצירה ושיתוף החניכים ביוזמה ועשייה חינוכית

מבנה וזמן ההשתלמות
מפגש בן 3 שעות 

קהל יעד
פורום מדריכים/מנהלי חינוך במועצה, צוות ההדרכה 

בקיבוץ

עלות: 1,000 ש"ח כולל נסיעות

עלות לחברי שבילים: הנחה של 10%

השתלמות

"הבה ניצור ונעשה, ולא: הבה 
 נקנה ונרכוש" 

חינוך ליצירה ושיתוף החניכים 
ביוזמה ועשייה חינוכית
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התנועה הקיבוצית

פיתוח מקצועי 
לבעלי תפקידים במועצות



מפגשים המשלבים בין למידת 
תחומים ומודלים חינוכיים לצד 
למידת עמיתים בדרכים שונות 

ומגוונות

פיתוח מקצועי לבעלי תפקידים במועצות

פורום רכזי הדרכה ומובילי פורום 
מדריכים במועצות

מבנה המפגש
· למידה עיונית - תיאוריה ומודלים לעבודה בחינוך 

החברתי
· העמקה בתחום דעת
· למידת עמיתים          

 ו... כל זה יועבר באמצעות מתודות מגוונות וכלים 
להנחיה.

מיקום: מועצה אזורית מנשה או אירוח במועצות 
שנציגיהן בקבוצה )על פי החלטת הקבוצה(.

מטרת המפגשים
מפגשים המשלבים בין למידת תחומים ומודלים 

חינוכיים בצד למידת עמיתים בדרכים שונות ומגוונות.

מועצה אזורית מנשה/אירוח במועצות שנציגיהן בקבוצה 
מנחים : צוות "שבילים" אפרת קרינסקי ועילם בר לב

היקף ומועדים
 6 מפגשים לאורך השנה, 

ימי שלישי בין השעות 9-15
 תאריכי המפגשים:

9/5 ,21/2 ,10/1 ,13/12 ,22/11 ,1/11 

מינימום לקבוצה: 10 רכזי הדרכה ומובילי פורום 
מדריכים במועצות

עלות לשנה: 700 ₪ )מעל 10 משתתפים – 600 ₪ (
 הרשמה: אפרת קרינסקי – תנועה קיבוצית

efrat@tkz.co.il   |  050-2463336

פורום
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פיתוח מקצועי לבעלי תפקידים במועצות

פורום רכזי מפעלים
מועצה אזורית מנשה /אירוח במועצות שנציגיהן בקבוצה 

מנחה: עמרי קוליקובסקי | רכז: לירון רוזנבלט

קהל היעד
רכזי מפעלים ומקבילהם במועצות האזוריות 

תכנים מרכזיים: יבנו יחד עם משתתפי הפורום ע"פ 
הצרכים בשטח

:מיקום הקורס: מועצה אזורית מנשה או אירוח במועע
צות שנציגיהן בקבוצה )על פי החלטת הקבוצה(.

מטרת המפגשים
מפגשים המשלבים בין למידת תחומי הבטיחות, 

הלוגיסטיקה והרגולציה הרלוונטיים לתחום בצד 
למידת עמיתים בדרכים שונות ומגוונות

היקף ומועדים
 6 מפגשים לאורך השנה, ימי שלישי 

בין השעות 9-15
 תאריכי המפגשים

9/5 ,21/2 ,10/1 ,13/12 ,22/11 ,1/11 

עלות: 700 ₪ )כל ששת המפגשים(
הרשמה: לירון רוזנבלט – תנועה קיבוצית 

lr2303@gmail.com  |  052-8108345

פורום

מינימום לקבוצה: 6 משתתפים

מפגשים המשלבים בין למידת 
תחומי הבטיחות, הלוגיסטיקה 

והרגולציה לצד למידת עמיתים
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תודה!
נשמח לראותכם איתנו, צוות "שבילים"


