
יחסי הגומלין בין הקהילה למערכת החינוך
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תן  .                  איתהשצריך להשלים " צרה"כלראות זאת ני . . .
ך)או כהזדמנות קהילתית נו והחי ר מנהלי הקהילה  וכאתגר  ( עבו

כי קהילתי ו נ ם  . חי נים מותאמי ו צירת מנגנ י ך  דבר המצרי
אות  ותר על ערכים או מבלי , המשתנהלמצי רותלו .מסו

הקיבוץ של היום הוא

,  שינוי מגווניםמצוי בתהליכי , מרובה מעמדות, רב גוונים

בבירור זהותו במציאות המשתנה

,                              רחבדבר המצריך להגיע למכנים משותפים על בסיס 

.  דוריתכאמצעי לביסוסה של קהילה מתחדשת רב 
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כת החינוך בקיבוץ היא של הקהילה ובעבור הקהילהמער

:  בין מערכת החינוך והקהילה מתקיימים תהליכי השפעה הדדיים
סנכרון והלימה עם תהליכים נוספים המתקיימים בחצר הקיבוצית   נדרשים 

צריכה להתקיים שותפות והדדיות בין הנהלת הקיבוץ למנהל הקהילה 
מתוך מחויבות לחזון הקהילתי ומתוך הבנת המציאות המשתנה
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להבטיח את מקומה של מערכת החינוך כאחד מעוגניה של קהילה רב דורית  
המבטיחה את חיוניותה והמשכיותה

בכלים  לבסס הסכמות על מחויבותה של הקהילה לקיומה של מערכת חינוך המנוהלת 
('יב-לידה)מקצועיים לכלל ילדי הקהילה 

יום  להקצות משאבים שיבטאו את מקומה ומשמעותה של המערכת החינוכית בסדר ה
(משאבים מערכתיים ניהוליים ומשאבים כלכליים ותשתיות) הקהילתי 

באחריות מנהל הקהילה בשותפות עם ) באחריות הקהילה 

(:הנהלת החינוך
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צריך להביא לידי ביטוי את החיבור לקהילה ולאחריות הקהילה על המערכת

צריך לקדם התנהלות מקצועית רציפה ועקבית תוך קידום מבנה הארגוני

מחויב להתנהלות מקצועית ויעילה של המערכת לצד בקרה ושקיפות

חייב לפעול ולקדם התנהלות על בסיס הגדרות תפקידים ברורות וידועות

יהולית במרחב הקהילתינרצף כתפיסה לחייב להיות מחובר 

:מנהל מערכת החינוך
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:מנהל חינוך

באחריותו כלל  

נושאים  ה

מקצועיים

הגדרת      מבוסס על 

של  תפקידים ברורה 

אחריות  תחומי  

וסמכות  

אדםכח

מנהל קהילה

לדאוג לקיומה  

של מערכת

חינוך מקצועית  

.באחריות הקהילה

מזכיר לבין מנהל חינוך/חלוקת תפקידים בין מנהל קהילה 

תהליכים קהילתיים

מצבי חירום קהילתיים

נושאים הקשורים לילדים ונוער שמעבר לגבולות הזמן והמקום המוגדרים על ידי המערכת

חגים ומועדים, מסורות 

חזון קהילתי/ על בסיס אלו ערכים/ מערכת מחנכת –קהילה מחנכת )דיון ערכי  –נורמות קהילה 


